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1. UVOD

1.1. Pozadina projekta

U Zelji da povecaju ekonomske ucinke turizma te osiguraju preduvjete za njegov
trziSno odrziv i planski usmjerevan razvoj na podrucju svoje ingerencije, turisti¢ke
zajednice opc¢ina Orebi¢, Janjina, Ston i Trpanj povjerile su Institutu za turizam,
Zagreb, izradu dokumenta Plan razvoja turizma PeljeSca. Respektiraju¢i potrebe i
razvojne preferencije lokalnih Zitelja, a vodeci racuna o kvalitativnim znaCajkama
postojece resursno-atrakcijske osnovu i ograni¢enja koja proizlaze iz potrebe zastite
okoliSa i socio-demografske strukture, Plan razvoja turizma PeljeSca trebao bi
predstavljati kljucni dokument za efikasno upravljanje turistiCkim razvojem poluotoka
PeljeSca u razdoblju od sljedecih 10 godina.

Na temelju uobiCajene medunarodne metodologije izrade regionalnih strategija
razvoja turizma, ovaj je Projekt strukturiran na sliedeci nacin:

Pristup projektu

Analiza situacije

Analiza trzista

SWOT analiza

Potencijalno ograni¢avajuéi €initelji turistickog razvoja
StratesSka vizija, misija i ciljevi

Koncepcija turistickog razvoja

Zakljucci i preporuke

1.2. Pristup projektu

Dogadaju se Kao rezultat prilagodavanja turisticke industrije svjetskim ekonomskim,
fundamentalne tehnoloskim, komunikacijskim, informacijskim, demografskim, klimatskim,
sociopsiholoSkim i drugim promjenama, mijenjaju se pravila igre i klju¢ni
Cinitelji uspjeha u turisti¢koj industriji, a 0 Cemu svjedoCi pojava sve veceg
broja novih destinacija na globalnoj turistiékoj karti. Promjene u duljini i
kvaliteti Zivota, radnom vremenu, Zivotnim stilovima i preferencijama,
nacinu izbora i kupovanja turistickih putovanja, a posebno cijene avio
karata, revolucionarno mijenjaju do juCer prevladavajuéi obrazac
jednokratnih putovanja zbog godiSnjih odmora. Diversifikacija i stalne
inovacije proizvoda, doZivljaji i emocije, potraga za novim iskustvima,
putovanja zbog kulture i obrazovanja i sl. postali su novi standardi i trziSne
Cinjenice bez kojih viSe nije mogue dugoroéno opstati u globalno
turistickoj industriji.

promjene u
turizmu

Turizam danas S oko 5 tisuéa smjestajnih jedinica i oko 790 tisuCa ostvarenih turistickih

predstavlja nocenja u komercijalnim objektima u 2010. godini (podaci DZS), poluotok
nedovoljno PeljeSac raspolaze danas s oko 2,0% ukupnog smjestajnog potencijala
iskoristeni Dubrovacko-neretvanske Zupanije u kojima je realizirano oko 1,6% svih
potencijal turistiCkih nocenja zupanije. Jasno je, dakle, da poluotok PelieSac danas,
Peljesca usprkos svojoj izuzetno kvalitetnoj resursnoj osnovi ne predstavija

znacCajnije turistiCcko odrediste Dubrovacko-neretvanske zupanije. U tom
smislu, logi¢no se namece potreba trziSnog aktiviranja velikog, a trenutno
jos uvijek nedovoljno iskoristenog turistiCkog potencijala cijelog projektnog




podrucja.

PeljeSac ima
brojne
komparativne
prednosti u
turizmu...

Rije¢ je ponajvise o dobro ouvanoj i raznolikoj resursnoj osnovi koja
omogucava razli¢ita turisticka iskustva i dozZivljaje. Nadalje, PeljeSac nudi
prekrasne plaZe, vrijednu materijalnu i nematerijalnu bastinu, Cist okolis,
mir i tiSinu te brojne gastronomske uzitke, daleko od uobiCajene turisticke
vreve koja karakterizira vecCinu hrvatskih priobalnih destinacija. Konacno,
PelieS8ac ima relativno dobru infrastrukturu, pri ¢emu valja posebno
naglasiti i sve bolju prometnu dostupnost (auto put Zagreb — Ravc€a, sve
veci broj letova niskobudZetnih avioprijevoznika u Dubrovnik, PeljeSki most
u izgradnii).

... ali Peljesac jos
uvijek nije
adekvatno trziSno
pozicioniran

Usprkos brojnim atrakcijama koje omogucavaju kreiranje razliéitih
tematiziranih, medusobno komplementarnih turistiCkih dozivljaja, prakticki
nijedan turistiCki proizvod poluotoka PeljeSca nije danas adekvatno
razvijen, prezentiran ifili komercijaliziran. To vrijedi kako za domace, tako i
za medunarodno turisticko trZiste.

...niti Peljesac
danas ostvaruje
znacéajne
gospodarske
ucinke u turizmu

Sa zastarjelim smjeStajnim objektima u kojima prevladava privatni smjesta;
apartmanskog tipa, poluotok PeljeSac danas ne postize ni priblizne
poslovne u€inke u odnosu na jadranske destinacije koje su modernizirale i
inovirale svoju smije$tajnu i drugu ponudu. Razlog za to svakako valja
traziti u Einjenici da proces privatizacije nije adekvatno proveden, da nije
bilo znacajnijih novih ulaganja, te da jo$ uvijek nema modernih oblika
ponude, poCev od tematskih hotela, wellness sadrzaja/centara, ruralnih
sadrzaja, nove infra i suprastrukture za trziste specijalnih interesa i sl.

Dionici turistiCkog
razvoja moraju
znacajno podici
konkurentnost
svih turisti¢kih
proizvoda
Peljesca

Upoznavanje i pazljiva valoriziracija razli¢itih svjetskih iskustava u razvoju
turizma (osobito na otocima), te njihova efikasna difuzija na sustavan,
originalan i inovativan nacin, oslanjaju¢i se na one proizvode i sustave
doZivljaja u turizmu za koje na PeljeScu postoji kvalitetna resursno-
atrakcijska osnova i koji imaju globalnu perspektivu, trebala bi kako
dionicima turistiCkog razvoja, tako i svim stanovnicima PeljeSca, odnosno
pojedinih njegovih karakteristiCnih podru¢ja (klastera), omoguéiti izgradnju
zadovoljavajuée konkurentske pozicije u medunarodnim okvirima.

.... a zbog €ega svi
dionici turistickog
razvoja poluotoka
moraju Sto prije:

& definirati viziju, cileve i koncepciju razvoja turizma,

% bitno unaprijediti postojecu turisticku ponudu i razviti nove proizvode i
usluge,

%  modernizirati, restrukturirati i trzi$no repozicionirati svoju smjestajnu i
drugu turistiCku ponudu u skladu s aktualnim i o¢ekivanim razvojem
trzista,
izvesti odreden broj kvalitetnih oglednih turistickih investicija, osobito
u sferi interesa privatnog sektora,
uspostaviti kreativni sustav partnerstva javnog i privatnog sektora u
sferi turizma,
razmotriti potrebu za uspostavom novog poslovno-upravljadkog
modela kao garanciju dugorotno odrzivog rasta i razvoja turistiCke
industrije.




1.3. Ciljevi projekta

Dokument ,Plan razvoja turizma PeljeSca“ valja shvatiti i tumaciti kao osnovni
regulatorni okvir za koordinaciju i upravljanje aktivnostima razli¢itih gospodarskih
entiteta, institucija javnog sektora i svih drugih dionika na bilo koji naCin uklju€enih u
razvoj i podizanje kvalitete integralnog turistickog proizvoda PeljeSca do 2020.
godine. U tom smislu, posebno valja istaknuti sljede¢a dva strateska cilja:

1. bolju valorizacija turistickih potencijala PeljeSca na nacelima odrzivog
razvoja, odnosno

2. stvoriti preduvjete za kontinuirano povecéanje blagostanja cjelokupnog
stanovnistva PeljeSca, a osobito onog njegovog dijela koje vec je ili ¢e
tek biti aktivno ukljuceno u turisticko privredivanje

lako su, na prvi pogled, postavljeni vrlo generalno, ciljevi Projekta impliciraju:

e stvaranje pretpostavki za uspjeSno pozicioniranje turisticke ponude PeljeSca,
odnosno njegovih karakteristiCnih podrucja (klastera) na turistiCkom trzistu
putem oblikovanja jasnog imidZa u svijesti potencijalnih gostiju na emitivnim
trziStima,

e oblikovanje i razvoj novih proizvoda te stvaranje temelja za nadogradivanje
postojeéeg turistickog lanca vrijednosti na podrucju cijelog poluotoka kao
jedinstvene turisti¢ke destinacije,

¢ unapredenje dosadasnje razine kvalitete postojecih turistickih usluga,

¢ unapredenje dosadasnje razine kvalitete usluge javnog sektora, kao i

e stvaranje organizacijskih, upravljackih i/ili prostorno-planskih preduvjeta za
pojacano uklju€ivanje novih privatnih poduzetnika u turisti¢ko privredivanje.

Nadalje, uspjesno ispunjavanje definiranih ciljeva projekta podrazumijeva:

e definiranje jasne vizije razvoja turizma za cijeli PeljeSac,

¢ definiranje jasne koncepcije razvoja turizma na odredenom broju prethodno
identificiranih karakteristi¢nih podrucja - klastera,

e osiguranje konsenzusa izmedu javnog i privatnog sektora oko svih bitnih
pitanja dugoro¢nog razvoja turizma na podrucju PeljeSca, odnosno njegovih
opcina,

e osiguranje dugoro¢nog ekonomskog prosperiteta koji se temelji na globalno
konkurentnoj turistiCkoj strukturi, kao i

e maksimalno uvaZavanje postavki i principa odrzivosti razvoja te trajne zastite
visokovrijednog prostora cijelog projektnog podru¢ja kao neobnovljivog
prirodnog resursa.

U skladu s tako postavljenim ciljevima, valja naglasiti da bi po svom usvajanju od
strane Narucitelja, Plan razvoja turizma PeljeSca trebao predstavljati:

e cjeloviti javni konceptualni okvir i operativni program djelovanja svih nositelja
turistiCke politike na podrucju sve Cetiri opéine poluotoka PeljeSca,

e dokument na temelju kojeg ¢e se u svim jedinicma lokalne samouprave
poluotoka valorizirati svaka poslovna i/ili razvojno-investicijska odluka na
razini ne samo turistiCko-ugostiteljskin poduzeéa, ve¢ i drugih, s turistiCkim
privredivanjem povezanih, gospodarskih subjekata, odnosno

e vaZan izvor informacija za potencijalne domace i strane ulagace.



1.4. Metodologija projekta
U izradi ,Plana razvoja turizma PeljeSca“ primjenjena je metodologija koja se temelji
na sljedecim klju¢nim operativnim principima:

A. Intenzivna suradnja i ukljuéenost lokalnih subjekata, interesnih skupina i
struénjaka - piramidalni pristup

Princip suradnje podrazumijevao je intenzivnhu komunikaciju, diskusiju i/ili razmjenu
misljenja s kljuénim dionicima turistickog razvoja projektnog podrucja, ali i svim
relevantnim interesnim skupinama i struénjacima na lokalnoj razini tijekom cijelog
procesa izrade plana. Cilj takvog pristupa povezan je s potrebom postizanja
konsenzusa svih relevantnih subjekata oko klju¢nih razvojnih usmjerenja. To se
postglo organiziranjem radionica, panela i/ili fokus grupa.

B. Od pojedina¢nog ka opéem

Metodoloski pristup Instituta za turizam, Zagreb, implicirao je sagledavanje razvojnih
mogucnosti na odredenom broju manjih karakteristi¢nih podrucja (klastera), nakon
Cega su se sve identificirane razvojne mogucnosti sagledavalo integralno za cijelo
projektno podru¢je u cilju njihovog tematiziranja i efikasnog trZiSnog
komercijaliziranja.

C. Potreba za sto ravnomjernijim i prostorno uskladenijim razvojem

Identifikacija karatkeristi¢nih razvojnih podrucja — klastera u velikoj je mjeri povezana
i s potrebom kreiranja podjednakih razvojnih mogucnosti svim Ziteljima PeljeSca. U
tom smislu, specifikacija karakteristinih razvojnih podrucja projektnog podrucja nije
se bazirala samo na danasnjem administrativnom ustroju i teritorijalnim granicama
pojedinih jedinica lokalne samouprave, ve¢ ponajviSe na njihovom doZivljajnom
potencijalu i znaCajkama (istovrsnosti/sli¢nosti) resursno-atrakcijske osnove.

1.5. Program istrazivanja i radionica

Osim standardnog ,desk” i terenskog istrazivanja, za potrebe ovog projekta izvedeno
je nekoliko strateskih radionica, dubinskih intervjua i/ili panela u cilju prikupljanja
korisnih informacija i stajaliSta lokalnih dionika za razli€ita problemska podrucja, kao i
u cilju provjere primjerenosti i dugoro¢ne odrzivosti predlozenih rjeSenja. Detaljni
pregled odrzanih radionica i konzultacija tijekom rada na projektu iskazan je kako
slijedi:

AKTIVNOST CILJEVI VELICINA UZORKA

a) Inicijalna radionica s | Predstavljanje projekta, prikupljanje informacija i stavova | 20-ak sudionika

kljuénim dionicima o dostignutom stupnju turisti¢kog razvoja, potencijalnim tijekom obilaska terena
razvojnim ograniéenjima, atributima i pozicioniranju
projektnog podrucja na turistiCkom trzistu, te utvrdivanje
karakteristicnih podrucja — klastera.

b) Ocjena Utvrdivanje percepcija lokalnih dionika o postojecoj 30-ak sudionika
konkurentnosti konkurentnosti cjelokupnog prostora poluotoka PeljeSca
Peljesca kao na medunarodnom turistiCkom trzidtu, u odnosu na

turisticke destinacije | kljuéne Cinitelju uspjeha.




c¢) Radionicas Utvrdivanje Zeljene vizije buduceg turisti¢kog razvoja 30-ak sudionika
kljucnim dionicima | PeljeSca kao integralne destinacije, vodeéi ra¢una o
turistiCkog razvoja ravnomjernoj zastupljenosti svih razvojnih dionika i /ili
Peljesca na temu interesnih skupina kako bi se na jednom mjestu postigao
vizije i misije konsenzus oko buduceg razvoja turizma i osiguralo javno
prihvaéanije i poistovjeCivanje sa zacrtanom vizijom.
d) Zavr$naradionicas | Provjeranje primjerenosti pojedinih rieSenja, ideja i 20-ak sudionika
klju€nim dionicima prijedloga.
turistiCkog razvoja
Peljesca

1.6. Struktura i na€in izvodenja projekta

Polazeéi od identificiranih ciljeva na koje valja odgovoriti, a postujuéi i prethodno
elaborirani metodoloSki pristup u izvodenju ovog kompleksnog projektnog zadatka,
struktura i nacin izvodenja pojekta podrobnije su prikazani na Slici 1.1.

Slika 1.1. Struktura i na¢in izvodenja projekta ,,Plan razvoja turizma PeljesSca“

PRD',,SET%)D%?%JGEUK,IU' INICIJALNI "KICK-OFF"
e — SASTANCI -CILIEVI
PROJEKTA, NACIN
IZVOBENJA, OBILAZAK
TERENA
ANALIZA
SITUACIE
OPCIPODACI O RESURS | v
PELIESCU ATRAKCIE
STRATESKA ANALIZA KONKURENTNOST VIZUA ] MISUA
RADIONICA- TRZISTA TURIST.PROIZVODA
ODREDNICE PANELI-
TURISTICKOG ‘ VIZUA ] MISIUA,
IDENTITETA | ST STRATESKI CILJEVI
OCJENA I _ RAZVOJA TURIZMA
KONKURENTNOST] STRATESKI
TURIZMA PELJESCA CILJEVI
_ _ RAZVOJA TURIZMA
STRATESKE STRATESK NAPELIESCU
PREDNOSTI NEDOSTACI
N J
Y

ZAVRSNA RADIONICA -
PROVJERA PRIMJERENOSTI
PREDLOZENIH RJESENJA |
PRIORITETNIH RAZVOUNIH
PROJEKATA




2. ANALIZA POSTOJECEG STANJA

2.1. Opéi podaci o Peljescu

Ime PeljeSac najvjerovatnije potjeCe od imena brijega Pelisac smjestenog povrh
Orebica i relativno je novijeg datuma. Tijekom povijesti su se upotrebljavala razna
imena, a najCeSce Stonski rat (lat. Puncta Stagni, tal. Ponta di Stagno) ili talijanski
naziv Sabioncello.

2.1.1. Geografska, klimatska i prirodna obiljezja

PeljeSac je po veli€ini (povrSini) drugi najveci hrvatski poluotok (iza Istre). U
administrativnom smislu, PeljeSac u cijelosti pripada Dubrovacko-neretvanskoj
Zupaniji.

Nalazi se na krajnjem jugoistoku Hrvatske izmedu Neratvanskog i Malostonskog
kanala na sjeveroistoku te PeljeSkog i Mljetskog kanala na jugu i jugozapadu. S
kopnom je spojen Stonskom prevlakom koja je na najuzem dijelu Siroka 1.450 m.
Prevlaka je pretezno pjeskovita i o€igledno je nastala nanosima, $to pokazuje da je
Pelje$ac nekada bio otok. Grada PeljeSca je brdovita s dosta kra3kih polja.

Dug je 71 km, Sirok od 25 — 7 km te zauzima povrsinu od oko 355 km2. Ukupna
duzina obale iznosi 222 km. Najve¢a nadmorska visina je 961 m (Sv. llija).

Slika 2.1. PeljeSac i njegova veca nasijl'a
& arada
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Reljef PeljeSca pretezno je izgraden od rudistnih vapnenaca i dolomita gornje krede,
a tek mjestimi€no, blize moru, javljaju se tercijarne naslage u kojima se isti¢e plodni i
vododrzivi lapor (fli§). Zapadni PeljeSac kojeg zauzimaju opcine Orebi¢ i Trpan;,
brdoviti je masiv s vrhom Sv. llija, od kojega se padine strmo ruse prema sjeveru i
jugu. Od masiva Sv. llije uz obalu prema istoku pruzaju se dva niza vapnenackih bila
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izmedu kojih je u sredi$njem dijelu poluotoka nalazi prostrana zavala Zupe Peljeske.
Sjeverni i juzni niz bila kod Janjine su potopljeni te je tu PeljeSac najnizi i najuzi.

Obala PeljeSca je pretezito kamenita, na juznom dijelu uglavnom strma i stjenovita,
dok je na sjevernom, zasti¢enijem dijelu, nesto polozenija, osobito u Malostonskom
zaljevu. Diferenciranom erozijom nastale su brojne uvale u meksim stijenama. Kratki
i periodi¢ni vodeni tokovi i potoci stvorili su na us¢ima u more naplavine buji¢nog
materijala od kojeg su se djelovanjem mora oblikovale u uvalama pjeS€ane i
Sljun¢ane plaze.

PeljeSac pripada jadranskom tipu mediteranske klime koju karakteriziraju duga, suha
i topla ljeta s vedrim i mirnim danima. Zima je blaga i vlazna. Temperature zraka su
relativno visoke tijekom cijele godine, a samo tijekom sije¢nja i veljaCe su prosjecne
temperature ispod 10°C. Prosjek sun¢anih sati na PeljeScu iznosi i preko 2.500 na
pojedinim mjestima, Sto govori o velikom broju suncanih dana.

Biljni pokrov PeljeSca je mediteranski, bogat i raznolik. Sveprisutna su crnogori¢na
stabla alepskog bora (Pinus halepensis), pinije (pinus pinea), dalmatinskog crnog
bora (pinus nigra Dalmatica), ¢empresa (cypressus) i dr. Makija koja prekriva dio
PeljeSca uglavnom sadrzZi slijedece biljke: planika, vrijes, smrcika, grahorac, i ostale .
Postoje i Sume Cesvine crnike (querxus ilex), raste rogac, lovorika. Kraska polja i
obronci mnogih brda su u najvec¢oj mjeri obradeni, a prekrivaju ih maslinici i vinogradi
a samo ponegdje i juzno voce: Sipak, mandarina, smokve, badem, naranaca. PoviSe
Orebi¢a raste Suma cCempresa, najvec¢a te vrste u Hrvatskoj. Klima i polozaj
uzrokovali su da na PeljeScu raste dosta liekovitog i aromati¢nog bilja: metvica,
ruzmarin, kadulja, lavanda, mazuran.

Osim bogatog biljnog, PeljeSac karakterizira i relativno bogat Zivotinjski svijet. Osim
¢aglja (canis aureus dalmaticus), specifiCne vrste grabeZzljivca, na poluotoku obitava i
prilicno velik i raznolik broj divijaci kao Sto su mufloni, divije svinje, ze€evi i fazani.
Ovome valja dodati i relativno veliku populaciju mungosa (mungus nungo).

Glavne gospodarske djelatnosti na PeljeScu jesu vinarstvo-vinogradarstvo i turizam.
Uzgoj Skoljkasa, a u novije vrijeme i riba, vazne su gospodarske grane u Malom
moru, ha sjevernoj obali poluotoka.

3.1.2. Jedinice lokalne samouprave, stanovni$tvo i naselja

U teritorijalno-administrativnom smislu, PeljeSac je podijelien na cetiri opCine —
Trpanj, Orebi¢, Janjinu i Ston.

Opéina Trpanj prostire se na 36,70 km?. Prema popisu stanovni$tva iz 2001. godine
imala je 871 stanovnika. Gusto¢a stanovnistva iznosi 23,7 stanovnika/km?. Sredi$nje
naselje Trpanj imalo je 2001. godine 707 stanovnika, dok ostali stanovnici opcine
Zive u preostala tri mala naselja - Gornja Vrucica, Donja Vrucica i Duba Peljeska.
Posebno valja istaknuti da se u naselju Trpanj postupno povec¢ava broj stanovnika,
dok se broj stanovnika u ostalim naseljimai opéine kontinuirano smanjuje.

Kad je rije€ o spolnoj strukturi stanovnidtva u opéini Trpanj, Zena ima oko 6% viSe od
muskaraca (53% naprema 47%). Opcinu Trpanj kakakterizira izrazito stara
populacija. Indeks starosti je ¢ak 2,04 uslijed Cinjenice da je udio osoba starijih od 60
godina 34,3%, odnosno dvostruko veCi od udjela osoba mladih od 20 godina
(16,6%),.

Opc¢ina Orebi¢ pokriva zapadni i centralni dio poluotoka PeljeSca i zauzima povrsinu
od 113,1 km2. Uz centralno naselje Orebi¢, sastoji se od 10 mjesnih odbora. To suto:
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Loviste, Viganj, Kuciste, Podobucée, Borje, Donja Banda, Oskorusno, Kuna,
Pijavi¢ino i Trstenik. Prema posljednjem popisu stanovnistva u ovoj je opéini Zivjelo
4.165 stanovnika, od Cega preko 2.500 u samom Orebicu. Prosjeéna gustoca
naseljenosti je 36,8 stanovnika/ km?.

Spolnu strukturu stanovnistva u opcéini Orebi¢ karakterizira relativna ravnoteza
izmedu muske i Zenske populacije, u kojoj ipak neznatno pretezu Zene (50,7%).
Istodobno, dobna struktura stanovnistva opéine Orebi¢ priliéno je nepovoljna. Naime,
dok oko 22,2% stanovniStva otpada na dobnu skupinu do 19 godina starosti, oko
25,5% stanovnistva pripada dobnim skupinama starijim od 60 godina Zivota. Samim
tim, indeks starosti stanovnistva dostiZze nepovoljnih 1,15.

Opéina Janjina nalazi se u srediSnjem dijelu poluotoka PeljeSca. Prostire se na 29,9
km2. Prema popisu stanovnistva iz 2001. godine, na ovom je prostoru Zivjelo 593
stanovnika, rasporedenih u 5 naselja: Janjina, Osobjava, Drace, Sreser i Popova
Luka. SrediSnje i najveCe naselje opcine je Janjina s 256 stanovnika. Gustoc¢a
stanovnistva, iako u porastu izmedu dva zadnja popisa, i dalje je vrlo niska i iznosi
19,8 stanovnika/km?,

U spolnoj strukturi stanovnistva u opcini Janjina preteZe zenska populacija (53%) i to
osobito u starijim dobnim skupinama (preko 45 godina starosti). Istodobno, dobna
struktura stanovnistva opcine Janjina ukazuje na ubrzano starenje stanovnistva,
Naime, svega 14,6% populacije Janjine pripada dobnim skupinama do 19 godina
starosti. S druge strane, osobe starije od 60 godina sacinjavaju 37,1% populacije
uslijed C¢ega je indeks starosti stanovnistva dostiZze dramati¢nih 2,54..

Op¢ina Ston nalazi se na jugoistoénom dijelu poluotoka Pelje$ca. Zauzima povrSinu
od 169,5 km? te je, prema zadnjem popisu stanovnistva iz 2001. godine, imala 2.605
stanovnika. Obuhvacéa 18 naselja: Boljenovici, Brijesta, Broce, Cesvinica, Dancanje,
Duba Stonska, Dubrava, Hodilje, Luka, Mali Ston, Metohija, Putnikoviéi, éparagoviéi,
Ston, Tomislavovac, Zabrde, Zaton Doli i Zuljana. S gustoéom naseljenosti od svega
15,3 stanovnika/km?, rije¢ je o najslabije naseljenoj opéini PelieSca. Neovisno o
tome, samo u naseljima Ston i Mali Ston (oko 6% povrSine opc¢ine) Zivjelo je iste
godine ¢ak 39% stanovnika opcine, pri ¢emu je gustoca naseljenosti dostigla 99,9
stanovnika/km?,

Sto se tiGe spolne strukture, u opéini Ston neznatno preteZe Zenska populacija (52%)
i to osobito u naseljima s manjim natalitetom, odnosno naseljima s ve¢om stopom
iseljavanja muskaraca. S druge strane, dobna struktura stanovniStva opcine Ston
nije povoljina. Na to ukazuje ne samo nepovoljan indeks starosti stanovniStva od
1,20, odnosno vedéi udio osoba starijih od 60 godina (29,6%) u odnosu na osobe
mlade od 20 godina (24,6%), ve¢ i relativno malen udio zrelog, za rad i reprodukciju
sposobnog stanovniSva izmedu 20 i 59 godina (45,5%).

Generalno gledano, stanje i kretanje stanovnistva u pojedinim opc¢inama PeljeSca
ukazuje na zakljuCak da je danas izrazito nepovoljna demografska situacija u svim
jedinicama lokalne samouprave PeljeSca, koju ve¢ dugi niz godina karakterizira
postupno iseljavanje mlade, radno sposobne i obrazovane populacije, uvjetovana
razliitim prirodno-geografskim, gospodarskim, infrastrukturnim, a mozda i politickim
razlozima.

3.1.3. Gospodarstvo

Na poluotoku PeljeScu more i morska obala u potpunosti proZimaju krajobraz i Zivot
ljudi. U tom smislu, stanovnistvo PeljeSca vijekovima je bilo orijentirano pomorstvu
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(osobito u Stonu i Orebicéu), ribarstvu, marikulturi (Skoljkasi) i proizvodniji soli (Ston), a
u novije vrijeme turizmu. Isto tako, poljodjelstvo, osobito proizvodnja grozda i vina
(plavac mali na padinama Postupa i Dingaca, ali i u Donjoj Bandi), te maslinarstvo?!
tradicionalne su gospodarske grane PeljeSca. Posebno se to odnosi na proizvodnju
vina, o Cemu svjedoCi i sve veéi broj novih obiteljskih vinarija. Istodobno,
gospodarstvo PeljeSca uvijek je, a isti je slu€aj i danas, karakterizirao posvemasnji
nedostatak znacajnijih industrijskih pogona.

U novije vrijeme, PeljeSac je dominantno okrenut turizmu, vinarstvu i maslinarstvu i
marikulturi. Kad je rije€ o razvoju turizma, jaci turistiCki razvoj zahvatio je ponajviSe
sjeverozapadni dio poluotoka (podrucja opcina Orebic i Trpanj), dok je najslabiji bio u
stonskoj regiji (jugoistocni dio poluotoka). Izmedu ta dva podrucja pruza se janjinska
regija koja pokazuje obiljezja svojevrsnog prijelaznog turistiCkog podrucja.

Paralelno s razvojem turizma na obali, a povezano i s dugogodisSnjim iseljavanjem
mladog i obrazovanijeg stanovniStva, odnosno postupnim odumiranjem naselja u
srediSnjem dijelu poluotoka, PeljeSac je zahvatila i djelomi¢na deagrarizacija. Na
sre¢u, deagrarizacija nije bila radikalnih propocija, s obzirom da je poljoprivredna
proizvodnja, usmijerena na vinogradarstvo, maslinarstvo i marikulturu, pruzala
relativno pristojnu moguénost egzistzencije stanovnicima PeljeSca. Samim tim,
poljoprivreda je i dalje za dobar dio populacije ostala ako ne glavna, ono barem
dopunska djelatnost.

Konacno, posljednjih godina su vidljive promjene u prostoru vezane uz revitalizaciju
poljoprivrede, najéeSée kroz obnavljanje starih i sadnju novih vinograda, te
mjestimi€nu obnovu maslinika. Na ovaj nacin dolazi do otkrivanja starih uzoraka u
poljima i na terasiranim padinama, koji su nastali u razli€itim povijesnim razdobljima,
a znacajni su za identitet prostora, odnosno o€uvanje prepoznatljive slike PeljeSca.

Uz navedene gospodarske djelatnosti, u novije su vrijeme na PeljeScu sve vise
zastupljeni i gradevinarstvo i trgovina, pri ¢emu se u zadnjih nekoliko godina
povecCava znacaj prometa nekretninama. Neovisno o tome, za ukupnu gospodarsku
aktivnost lokalnog stanovniStva turizam, marikultura, ribarstvo, vinarstvo i
maslinarstvo predstavljaju i dalje najvaznije izvore egzistencije.

3.1.4. Prometna povezanost

Izgradnjom suvremene autoceste Zagreb-Split (koja je dovrSena 2005. godine), a
potom i nastavak njene izgradnje prema Dubrovniku, pri ¢emu se trenutno stiglo do
C¢vora Rav€a (neposredna blizina Plo¢a), osigurana je priliéno dobra cestovna
povezanost PeljeSca sa sjevernim i sjeverozapadnim dijelovima Hrvatske, a time i s
brojnim emitivnim trziStima. Ona ¢e biti i znatno bolja izgradnjom PeljeSkog mosta
koji se planira dovrsiti do 2015. godine, a koji e se protezati preko Malostonskog
zaljeva izmedu Komarne (rt Meded) na kopnu i Brijeste (predio Ostri Vrh) na
PeljeScu. Time Ce se glavna peljeSka prometnica, drzavna cesta D414, spojiti na
Jadransku turisti¢ku cestu D8, odnosno na autocestu Zagreb — Dubrovnik.

Drzavna cesta D414 (D8-Ston-Janjina-Orebi¢) glavna je poluoto¢ka prometnica i
poveznica jugoistoCnog i sjeverozapadnog dijela PeljeSca. Njome se, uz ostalo,
odvija i redovni autobusni promet. Autobusni promet preko poluotoka PeljeSca

! Prema nekim procjenama, krajem osamdesetih godina proslog stoljeéa, na PeljeScu je bilo
preko 160,0 tisu¢a stabala masline.
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obavljaju dva poduzeéa i to JP Libertas iz Dubrovnika i Autotrans Rijeka. Ostale
ceste PeljeSca Zzupanijskog i/ili lokalnog znacenja su:

Opéina Ston
e D 414 - Prapratno
e 7 -6231 Luka-Hodilje-Ston
e Z—6226 Zuljana-Dubrava
e L —69030 Brijesta-D414
e L —69038 Duba Stonska-Luka
e L —69056 Ston (D414)-Broce
e L —69039 Cesvinica-Ston
e L —69066 Ston-Marinica-Donta Doli

Opé¢ina Janjina

e L —69027 (D414 Sreser)
e L —69027 Osobjava (Crkvice)

Opé¢ina Orebi¢

D 415 — Trpanj-D414 (kod Krive doline)

Z — 6215 Orebié-Loviste

L — 69026 Pijavi¢ino (D414)-Kuna PeljeSka-Oskorusno-D415
L — 69001 Mirce-Loviste (Z-6215)

L — 69025 Postup (D414)-Borje-Podobuce

L — 69028 D414-Trstenik

L — 69023 Podgorje-Orebi¢ (D414)

L — 69024 Stankovici- D414

Posebno valja istaknuti da se na podru¢ju opcine Orebi¢ planiraju sljede¢e nove
ceste:

e Stankovici-Trpanj (preko Vlastice)
¢ Viganj-KucCiste-Orebi¢-plaza Trstenica te
e Postup-Kapetani.

Opé¢ina Trpanj

e D 415 - D414 (kod Krive doline)
e L —69002 D415-Gornja Vrucica-Donja Vrucica-Duba

Sto se ti¢e dostupnosti Peljesca morskim (trajektnim) putem, valja naglasiti da se
glavna trajektna pristaniSta nalaze u Trpnju (veza PloCe - Trpanj) i Orebi¢u (veza
Orebi¢ - Kor€ula). Na obje linije prometuju trajekti u vlasnistvu poduzeca Jadrolinija.
Postoji jos i trajektno pristaniSte u Trsteniku i trajektno pristaniSte u luci Prapratno
kod Stona (veza s Mljetom).

Konacno, najblize zraéne luke od interesa za PeljeSac su one u Dubrovniku i Splitu
koje direktno ili preko zracne luke Zagreb, osim nacionalnog obavljaju i medunarodni
zra€ni promet.
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2.2. Infrastruktura

2.2.1. Telekomunikacije

Izgradenost i/ili raspolozivost prikladne telekomunikacijske infrastrukture, odnosno
efikasno funkcioniranje telekomunikacijog sustava predstavlja kljuéni &imbenik
suvremene komunikacije, a time i presudan Cdinitelj funkcioniranja ne samo
gospodarstva, ve¢ i drustva u cjelini. Stoga bi razvoj telekomunikacija trebao biti
korak ispred trenutnih potreba pucanstva, gospodarskih i drustvenih subjekata
odredenog podrucja ili regije.

Generalno gledano, moze se ustvrditi da postojeéi telekomunikacijski sustav na PeljeScu
funkcionira dobro. Naime, cijeli telekomunikacijski promet na PeljeScu odvija se preko
tranzitne centrale u Dubrovniku na koju su vezane automatske telefonske centrale
pojedinih opc¢ina, odnosno naselja poluotoka.

Sto se tice fiksne telefonije, eventualna pobolj$anja i/ili poveéanje njenih kapaciteta
vrSit ¢e se sukladno ritmu nove (turisti¢ke) izgradnje. S druge strane, a kad je rije€ o
mobilnoj telefoniji, manji zahvati se predvidaju ponajvise u cilju daljnjeg povecanja
kvalitete usluge, odnosno bolje pokrivenosti cijelog poluotoka mobilnom mrezom.

2.2.2. Elektroopskrba

Poluotok PeljeSac je uklju€eni u drzavnu elektroenergetsku mrezu preko oto€nog
dalekovoda DV 110 kV HE ,Zaku€ac* — TS ,Dugi RaT* — TS ,Nerezis¢e* — TS
.otarigrad“ — TS ,Blato“ — TS ,Ston“. Generalno gledano, moZze se ustvrditi da su sva
naselja PeljeSca dobro pokrivena elektricnom energijom.

Opéina Trpanj napaja se elektricnom energijom iz TS ,Pijavi€ino® zracnim kabelom
10 kV. Vod iz pravca naselja Oskorudno ide do trafostanice TS ,Vrulica Gornja®“,
odakle se ra¢va prema Trpnju, odnosno Donjoj Vrucici i Dubi. Za op¢inu Trpanj
najznacajnije su trafostanice Vrucica Donja, Duba Trpanjska, Trpanj 1, Trpanj 2,
Faraon, Ville i Luka. Kako bi se poboljSala opsrkba zone uvale Divna, planira se
nova trafostanica kapaciteta 10(20)/0,4 kV.

Elektroenergetsku mrezu na podrucju opcine Ston &ine takoder elektroenergetski
objekti napona 35/10/0,4 kV. Pojna tocka za sve TS je trafostanica 110/35 kV
~oton®, instalirane snage 40 MVA. Preko prostora opcine Ston poloZzene su sljedece
trase 110 kV dalekovoda: Neum-Ston, Komolac-Ston i Blato-Ston. Nadzemnu mrezu
¢ine 10 kV dalekovidi na drvenim stupovima. Svi navedeni sustavi, uz sadasnju
izgradenosti i optereCenje elektricne mreze, zadovoljavaju kako potrebe, tako i
tehniCke uvjete.

Podrucje opcine Orebi¢ takoder je elektrificirano u cijelosti. Podru€jem opcine
prolaze dva dalekovoda — 110 kV ZDV, odnosno 35 kV ZDV, oba iz pravca Janjine.
Nadalje, za opcinu su vitalne TS ,Pijavi€ino“ i TS ,Zamo&¢e®. U domeni prijenosne
mreze na podruCju opc¢ine nema planova mijenjanja stanja ili izgradnje novih
objekata elektroenergetskog sustava. Jedina promjena koja ¢e doprinijeti boljem
shabdijevanju strujom podrucja opcine Orebi¢ odnosi se na izgradnju TS 110/35 kV
u susjednoj Korculi. Time ¢e se ovom podrucju osigurati dobar dotok struje i sa
zapada iz pravca Blata, a u sluCaju otezanog dotoka elektricne energije iz pravca
Stona preko nove TS 110/35 kV u Janjini. U samoj opcini Orebi¢ ne predvidaju se
nove TS.
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Op¢ina Janjina se napaja elektricnom energijom iz dva pravca, dalekovodima DV 35
kVitoiz 110/35 kV TS ,Ston“, odnosno 110/35 kV TS ,Blato“, preko TS ,Kor¢ula“ —
TS ,Zamosée* — TS ,Pijavi€ino“ do novoizgradene TS Janjina 35/10(20) kV. Od TS
»~Janjina, konzum opcine napaja se preko osam manijih trafostanica 10/04 kV. Samim
tim, moze se rec¢i da je opcéina Janjina dobro elektrificirana te nema nikakvih
problema u opskrbi strujom.

2.2.3. Vodoopskrba

lako su sva opcinska sredista i ve¢a naselja PeljeSca relativno dobro rijeSila problem
vodoopskrbe, ipak valja naglasiti da vodoopskrbna situacija na PeljeScu jos uvijek ne
zadovoljava suvremene civilizacijske standarde, osobito kad je rije€ o manjim, slabije
napucenim naseljima.

U op¢ini Trpanj samo naselje Trpanj ima izgradenu vodoopskrbnu mrezu. lako je
inicijalni vodovod izgraden jo§ 1950-tih godina kaptiranjem vlastitog izvora ,Orah®,
kvalitetna vodoopskrba ostvarena je tek izgradnjom regionalnog vodovoda NPKL i
priklijuéenjem na njega iz pravca opcéine Orebi¢. Ostala naselja opc¢ine (Gornja i
Donja Vrudica te Duba) jo§ se uvijek snabdijevaju iz vlastitih gustirni i/ili bunara.
Kako bi se poboljSalo postojece stanje, planira se polaganje cjevovoda do Gornje i
Donje Vrucice te Dube, pri ¢emu bi se izgradila vodosprema s prepumpnom
stanicom u zoni iznad uvale Divna i naselja Duba Peljeska.

Opskrba opcéine Orebi¢ pitkom vodom od naselja Trstenik do naselja LoviSte obavlja
se regionalnim vodoopskrbnim NPKL sustavom koji se napaja vodom iz izvoriSta
Prud u blizini Metkovi¢a. Voda iz ovog sustava preuzima se u vodospremi Ruskovici
te se dalje, preko mjesne mreze, distribuira prema krajnjim korisnicima. Kako je
regionalni sustav tijekom ljetnin mjeseci maksimalno optereéen, prostornim se
planom preporu€a povec¢anje njegovog transportnog kapaciteta. Valja naglasiti da su
trenutno u izgradnji vodospreme Kuna za podrucje PeljeSke Zupe i Kuciste za
podru€je Kucista i Vignja. Lokalna izvorista, Ruskoviéi i Trstenica, slabog su
kapaciteta i ne koriste se za javnu uporabu. Samim tim, ova izvorista nisu, niti se
planira da budu uklju¢ena u sustav vodoopskrbe opcine Orebi¢ u buducnosti.

Opskrba vodom opéine Janjina takoder je rijeSena preko NPKL vodoopskrbnog
sustava s izvoriSta Prud u blizini Metkovi¢a. Naselja Janjina, Popova Luka i Drace
snabdijevaju se iz vodospreme ,Janjina“, dok se naselja Sreser snabdijeva vodom iz
crpne stanice ,Sreser”. Naselje Osobjava jo$ uvijek nema suvremeni sustav opskrbe
pitkom vodom.

Oskudica vode svojstvena za veci dio PeljeSca, karakterizira i opéinu Ston. lako sam
Ston sa blizim naseljima (Mali Ston, Hodilje, Luka, Stonska Duba, Broce, Prapratno)
ima rijeSenu vodoopskrbu sa izvorista ,Studenac* u Stonskom polju, problem
opskrbe pitkom vodom jedan od glavnih problema veéeg dijela opéine Ston. Najvedi
problem sadasnjih sustava je nezadovoljavajuci vodoopskrbni kapacitet u vrijeme
susnog razdoblja, odnosno potreba priklju€ivanja novih potro$aca (stambeni i vikend
objekti) na postojeCu mrezu. Postoji naznaka da bi nove koliine vode iz izvorista
,Oko“ uvelike popravile danasnju situaciju. S druge strane, zapadni dio op¢ine Ston
(naselja Zuljana, Putnikovié¢i, Dancanje i Brijesta) prisilien je potrebe za vodom
rieSavati vodom s neretvansko-peljeSko-koréulansko-lastovskog vodovoda koji se
temelji na zahvacéanju vode za izvoristu rijeke Norin u Prudu.
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2.2.4. Otpadna i oborinska odvodnja

Problematika suvremenog tretiranja otpadne, a djelomi¢no i oborinske odvodnje
danas zasigurno predstavlja najveci infrastrukturni problem PeljeSca. S obzirom da
postojece stanje uvelike naruSava ne samo danasnji, ve¢ i dugoro¢no pozeljni trzisni
imidz PeljeSca kao ekoloski Ciste, zdrave i prekomjernom izgradnjom nezahvacene
turistiCke destinacije poznate po marikulturi, rije¢ je o ozbilinom problemu koji bi
valjalo &to je moguce prije i 8to je moguée kvalitetnije rijesiti.

Op¢ina Trpanj nema rijeSenu odvodnju otpadnih ni oborinskih voda u obliku javne
kanalizacije. Dana$nje stanje moze se svesti na svega nekoliko malih lokalnih
podsustava, vezanih uz hotelsko-turistiCke objekte u Trpnju. Odvodnja otpadnih voda
svih naselja opcine obavlja se putem septi¢kih jama s dispozicijom tekuée faze u
podzemlje ili u priobalno more. Bududéi je takvo stanje ekolo$ki neodrzivo, planirana
je izgradnja razdjelnog kanalizacijskog sustava, kojim se posebno odvode otpadna, a
posebno oborinske vode.

Sustav odvodnje otpadnih i oborinskih voda ni na podruéju opcine Orebi¢ nije
adekvatno rijeSen. lako su 2007. godine otvoreni radovi na gradnji prve faze sustava
javne odvodnje otpadnih voda naselja Orebi¢, kojom je izgraden uredaj za
pro€iS¢avanje otpadnih voda, podmorski ispust u Peljeski kanal u duZini od 887
metara, kao i tri crpne stanice za svaki od tri hotela, ostala naselja opéine jo$ uvijek
nemaju suvremene kanalizacijske sustave. Sukladno tome, prostornim je planom
opcine predvidena izgradnja otvorenih sustava odvodnje za obalne dijelove naselja i
obalne zone opc¢ine za gospodarsku namjenu, odnosno zatvorenih sustava odvodnje
s biodiskovima za naselja opcine koja nemaju izlaz na more.

Kao i ostale opéine PeljeSca, ni naselja na podrucju opcine Janjina jo$ uvijek nemaju
javnog kanalizacijskog sustava. Naselja se koriste septickim jamama ili se otpadna
voda ispusta direktno u more. Samim tim, a osobito u uvjetima pojacane izgradnje
kuéa za sekundarno stanovanje, problem prikupljanja, prociS¢avanja i odlaganja
otpadnih voda u more predstavlja sve veéi problem.

Na podrugju opcine Ston, zbog zastite Malostonskog zaljeva od oneciS¢enja
otpadnim vodama iz obalnih mjesa, izgraden je kanalizacijski sustav Neum-Mljetski
kanal kapaciteta 220l/s, od &ega je za podrucje Stona osiguran kapacitet od 40 I/s.
Na ovaj su sustav vezani Mali Ston, Hodilje, Luka, Duba, Komarna i neka druga
mjesta opcine Ston. Prostornim je planom opc¢ine, nadalje, predvideno je rjeSavanje
kanalizacijskog sustava za podrucje Brijesta zajedno s izgradnjom kanalizacijskog
sustava Janjine. Konac¢no, podrudje Zuljane trebalo bi imati vlastiti kanalizacijski
sustav koji ¢e se ispustati u more preko procistaca.

2.2.5. Gospodarenje otpadom

Zbrinjavanje krutog otpada predstavija jo§ jedan u nizu neadekvatno rijeSenih
infrastrukturnih problema poluotoka PeljeSca bez obzira o kojoj je jedinici lokalne
samouprave rijeC. Naime, iako se velina komunalnog otpada generiranog na
podrucju sve Cetiri jedinice lokalne samouprave poluotoka danas ,izvozi“ u Neum, to
ne moze biti dugoro¢no prihvatljivo rieSenje.

Istodobno, prema podacima sadrzanim u PPU opc¢ine Trpanj komunalni otpad koji se
prikuplja na njenom podruéju donedavno se deponirao na neuredenom deponiju u
zoni Luka. Kako to nije bilo adekvatno i dugoro€no odrzivo rjeSenje, u prostornom se
planu navodi kako trajno rjestenje valja pronaéi u suradnji s DNZ.

17



PPU opc¢ine Orebi¢ takoder indicira da zbrinjavanje krutog otpada predstavija
problem za ovu opc¢inu. Naime, donedavno je opc¢ina Orebi¢ odlagala kruti otpad u
neuredenom i nekontroliranom odlagaliStu kod naselja Podvlastica. Taj je deponij
napusten, nakon Cega je odabran jo$ jedan neuredeni i nekontrolirani deponij na
lokaciji Osi¢ine. Kako se u opcini Orebi¢ tijekom ljetnih mjeseci skupi 40m? otpada,
prostornim se planom specificira da je nuzno naci povoljniju poziciju za njegovo
funkcionalno i ekoloski prihvatljivo deponiranje. Odgovor na pitanje prikladne lokacije
uredenog deponija za odlaganje krutog otpada opcine Orebi¢ trebao bi se, kao i u
slugaju opéine Trpanj, postiéi u dogovoru s nositeljima javne vlasti DNZ.

Na podrucju opéine Ston nema nelegalnih lokacija odlaganja otpada, iako i ovdje
zbrinjavanje krutog otpada predstavlja velik problem. Prikladno rjeSavanje problema
valja takoder dogovoriti s nositeljima javne vlasti DNZ, pri &emu se kao potenicijalno
dobre lokacije za smjestaj uredenog deponija spominju lokacije Sutvara kod naselja
Kuna Peljeska, odnosno lokacija Ponikve.

Ni na podrucju opéine Janjina nije adekvatno rijeSen sustav odlaganja krutog otpada.
Naime, on se donedavno deponirao na neuredenom deponiju ,Vardiste®. U tom
smislu, a neovisno o postojeéem ,rieSenju” (Neum), odgovor na pitanje prikladne
lokacije za smjestaj uredenog deponija za odlaganje krutog otpada i na opcinu
Janjina takoder ¢e se trebati traziti u suradnji s nositeljima javne vlasti na razini
Zupanije.

2.3.Turisticki resursi i atrakcije

TuristiCka atrakcijska osnova svake turistiCke destinacije predstavlja ishodiste i uvjet
za kreiranje optimalnog turistiCkog proizvoda. Kako je preduvjet za osmiSljavanje
strategije razvoja turizma poluotoka PeljeSca uvid u turistiCku atrakcijsku osnovu kao
temeljnu sirovinu za osmiSljavanje i unapredenje turistickog proizvoda ovog
podrucja, prilikom izrade turistickog master-plana krenulo se od sustavne analize
kako bi se:

o turistiCki resursi (osobito potencijalne turistiCke atrakcije) mogli aktivirati;

e osigurala odgovarajuca zastita i upravljanje posijetiteljima;

e cjelokupna turistiCka resursna osnova mogla vrednovati u smislu stvaranja
prepoznatljivih kulturno-turisti¢kih cjelina i proizvoda.

Za identifikaciju i evidenciju potencijalnih i realnih turistickih resursa PeljeSca
koriSteni su brojni i raznovrsni izvori, od prostornih planova, sluzbenih pregleda
zasticenih dijelova prirodne i kulturne bastine do zaviCajnih pisanih materijala,
obilaska i razgovora sa struénjacima. Svi resursi identificirani na ovaj nacin
klasificirani su primjenjuju¢i modificirani KuSenov koncept osnovne funkcionalne
klasifikacije turistickih atrakcija Instituta za turizam?. Ipak, put do cjelovite turisticke
atrakcijske osnove slozen je i dugotrajan te, u pravilu, prelazi zadacu bilo kojeg
konkretnog projekta jer je potrebno sve potencijalne i realne turistiCke atrakcije u
projektnom podrucju identificirati, zatim evidentirati pa vrednovati i sistematizirati.

2 Kusen (2002) Turisticka atrakcijska osnova, Institut za turizam, Zagreb, str. 62. Napomena:
Za razliku od uobicajene formalne podjele turistiCkih atrakcija na prirodne i kulturne, potpuno
nedostatne za kreiranje optimalnog destinacijskog turistickog proizvoda, koriStena je
Osnovna funkcionalna klasifikacija turistiCkih atrakcija, koja turistiCcke atrakcije funkcionalno
dijeli na 16 vrsta.
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Stoga ¢e dionici turistickog razvoja poluotoka PeljeSca, prvenstveno sustav turistickih
zajednica, morati kontinuirano revidirati resursnu osnovu.

Tablica 2.3.1. Prikaz kategorizacije i klasifikacije turistickih resursa poluotoka Peljesca

KATEGORIJA DETALJNA KLASIFIKACIJA
Geoloske e Reljef (gorje, planine)

znacajke prostora e Pojedinacni objekti (prirodne plaze; spilje i jame)
Vode e  More (predjeli rekreacije, plodovi mora)

e Ljekovite vode — ljekovita blata
e Prirodna vegetacija

Biljni svijet . c
e Uzgajana vegetacija
Zivotinjski svijet *  Divlje Zivotinje
e Domace Zivotinje
e Lovista
Zastiéena e Posebni rezervati
prirodna bastina e Znacajni (kulturni/prirodni krajobrazi)
e Park Sume
e  Spomenici prirode
e  Parkovna arhitektura
Kulturno- e Pokretni spomenici (slike, skulpture, crkveni namjestaj i riznice,
povijesna bastina proijzv)odi umjetnickog obrta, etnografska, arhivska i bibliote¢na
grada

e Nepokretni spomenici (arheoloSka nalazista, spomenicke cjeline,
pojedinacne sakralne gradevine, pojedinacne svjetovne zgrade i
gradevine, podrucja kultiviranog krajobraza)
Kultura zivota i e Folklor
rada e Tradicija - pomorstvo
e Proizvodnja (suvremena/tradicionalna) - vinarstvo i
gastroenologija, maslinarstvo, proizvodnja soli,
Skoljkastvo/ribarstvo
e Gastronomija
e Kulturne (igre, festivali, smotre, izlozbe, likovne kolonije, skupovi,
zabavni programi)
e Vjerske (posjeti crkvenih poglavara, hodo¢as¢a, prostenja)

Manifestacije

Turisticke staze e Hodanje (pouc¢ne staze, tematski putovi)
putovi i ceste e Zamotorna vozila (panoramske ceste, vinske ceste, kulturni
putovi)

2.3.1. Geomorfoloske karakteristike prostora

U reljefnoj strukturi PeljeSca moze se govoriti o tri geomofroloske cjeline: strme
gorske padine (iznad 400 m n/v), brdsko podrucje ravnih padina (ispod 400 m n/v) te
zaravnjeni kraski tereni. Obala je razvedena s brojnim uvalama (u kojima su lijepe
Sljuncane plaze) i manjim otocima, a na dijelovima ju karakteriziraju kameni klifovi
koji se strmo obruSavaju u more, pa je tu obala teSko pristupaéna ili nepristupaéna.

Plaze

S ugodnom mediteranskom klimom, obalni prostor s brojnim plazama kljuéna je
atrakcija poluotoka PeljeSca. U odnosu na svoju povrSinu te relativno malobrojnu
smijestajnu ponudu, cijeli poluotok smatra se idealnim za bijeg od guzve i masovnog
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turizma, pa se plaze poluotoka PeljeSca redovito istiCu kao najliepSe romanti¢ne
plaZe Jadrana (npr. www.croatian-beaches.com). NajéeSce se spominju plaza u uvali
Zuljana (op¢ina Ston), plaza Trstenica (Orebié), plaza u uvali Prapratno (opéina
Ston), plaza u Vignju (opc¢ina Orebi¢) za ljubitelje surfinga, kao i plaza Divna (op¢ina
Trpanj).

Opé¢ina Plaze

Ston Brijesta, Prapratno, Vuéina i ostale plaze zaljeva Zuljana (Vugina,
Grdni Dov, Kremena 1, Kremena 2, Vucina - sjever, Rt Lenga,
Prva od Zuljana - istok, Mul, Kosmag, Lirica)

Janjina Sljun&ane i pje$&ane plaze u Malostonskom zaljevu - Drade,
Sreser.

Trpan] Gradske plaze Luka i Pozora, uvala Jezero (dostupna brodom ili
pjesice nedaleko Trpnja), zapadno od Trpnja Sljun¢ane plaze
Divna, Duba i Jezero.

Orebi¢ Gradska plaza Trstenica, Viganj (windsurfing), uvala Trstenik s

plazama Zamali, Zaglavak, Vodice, Drance i niz plaza u malim,
skrovitim uvalama

Gorje i planine

S tri niza vapnenackih bila (dva uzduZ poluotoka te jedan u unutrasnjosti) i
planinskim vrhovima od 400 do gotovo 1.000 metara, poluotok PeljeSac pogodan je
za razvoj cijelog niza turistiCkih proizvoda zasnovanih na sportovima u prirodi, od
laganijih Setnji do brdskog biciklizma i zmajarenja. NajviSi dio poluotoka nalazi se na
njegovom sjeverozapadnom dijelu iznad Orebiéa (sv. llija, 961 m) gdje su uredene i
dobro markirane planinarske staze.

Opéina Atrakcije i opis

e Juzni priobalni gorski niz Zagorje (632 m) te nekoliko vrhova iznad 500
Ston m; llijino brdo na sjevernom dijelu opc¢ine (494 m) i vrhovima iznad 400
m.
e Planinari rade uspone na sv. Ilvan (470 m), popularan jer je
neposredno nad morem pa pruZa izvanredan pogled na otoke Sipan,
Mijet, Korgulu i vrh Sv lliju. Polazi$ta su Putnikovii ili Zuljana, a uspon
traje oko 2 sata.
e Sv. llija visine je 961 m. Polazista za uspon su iz Orebi¢a
Orebic¢ (automobilom do zaselka Urkuni¢i u selu Ruskoviéi, a nakon toga
pjesSice), zaselku Karmena u selu Bilopolje sjeverozapadno od Orebica
te od Gornje Nakovanje. Ovisno o polazistu, uspon traje 2 do 3 sata.

Spilje i jame

Smatra se da na poluotoku ima viSe od 50 speleolo$kih objekata, najve¢im dijelom
neistrazenih. Najpoznatije se Spilje u kojima su otkriveni tragovi Zivota iz prapovijesti
— $pilja u Nakovanima i $pilia Gudnja. Spilja u Nakovanima sastoji se od tri dvorane.
U njoj su ljudi obitavali prije 8 tisu¢a godina, a lliri su podigli svetiSte plodnosti zbog
stalagmita u obliku falusa. U podru¢ju Nakovana je i $piljica Mala Bezdija (uvala
Bezdija) u kojoj su otkriveni tragovi iz neolitika. U podrucju Stona (masiv brda
Poraca) je spilja Gudnja, takoder speleoarheoloski lokalitet na 400 m n/v, ukupne
duljine oko 33 metra. Ova lokacija ujedno je i prekrasan vidikovac. Spominju se jo$ i
spilie u Zelenici, Lozici i Dubi. Na turisti¢koj karti TZ Orebiéa oznaéene su SiSovica
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Spilja iznad Postupa (juzno od vrha Supine) te spilja Galecevica (sjeverno od vrha
Supine, prema Gornjoj Vrucici).

Kao i 3pilje, i jame su vec¢im dijelom neistraZene, djelomic¢no i zbog toga Sto su
udaljene, na strmim terenima te obrasle neprohodnom makijom. Djelomi¢no su
istrazene jama Sv. llije (215m), jama na Priroju (115m), jama Njuferica kod Gornje
Nakovane (25 m) i Poskokova jama (115m).

Unato€ brojnosti spilja i jama one su ve¢im dijelom neistrazene, a one istrazene nisu
dostupne posijetiteljima (izuzevo donekle Spile u Nakovanima). Sa sve veéom
popularno$¢u ovog sporta na medunarodnom trzistu, odreden potencijal postoji za
razvoj speleoloskog turizma.

2.3.2. More i vode PeljeSca

More gotovo u cijelosti okruZuje PeljeSac. Ono je ugodno toplo (22 do 26 stupnja C),
tamnomodro do zelenkastomodro, a prozirnost mora u blizini obale iznosi i do 5 m
dubine. More je vazno za stanovnisStvo PeljeSca, od turizma preko ribarstva, uzgoja
Skoljaka, proizvodnje soli do pomorske prometne aktivnosti. U Stonskom podruéju
salinitet je izrazito visok (oko 38%), uslijed ¢ega se u Stonskom moru vijekovima
proizvodi sol.

Podrucje Peljeskog kanala zasticeno je masivom sv. llje od bure, pa pogoduje
nauti¢kim aktivnostima te osobito jedrenju na dasci (Viganj), iako sam nauticki
turizam, vjerojatno uslijed nedostatka marina, nije osobito razvijen. Malostonski
zaljev je od antickih vremena uzgajaliSte Skoljkasa, osobito kamenica, pa je Ston
poznato gastronomsko srediste, a i polja soli u nizinskom moc¢varnom dijelu danas
su turistiCka atrakcija. U Trpnju, u uvali Blace, nalazi se ljekovito blato, temeljm &ega
postoje moguénosti razvoja zdravstvenog turizma. U podmorju je niz zanimljivih
lokaliteta za ronjenje. Najveci dio poluotoka karakterizira bezvodica, tako da nema
stalnih vodenih tokova i vrela. Nekoliko manjih podzemnih izvora uglavnom sluzi za
lokalne potrebe.

Opc¢ina Atrakcija vezane uz more

o Skoljkasi u Malostonskom zaljevu (zadnjih dvije do tri godine nekoliko
Ston agencija u Stonu pocelo je organizirati izlete brodom do uzgajalista
kamenica)

e Polja soli (obilazak, mogucnost branja soli)

e Uvala Zuliana - podvodne $pilie koje se smatraju svojevrsnim
raritetom te olupine potonulih brodova (njemacki torpedni brod
potoplien 1944, dva teretna broda, olupina broda za prijevoz
cementa, trajekt)

e Viganj - zbog popodnevnog maestrala i zastite od bure, Peljeski kanal

Orebié smatra se jednim od najboljih lokacija za jedrenje, osobito jedrenje na
dasci. lzuzetno je popularno podrucje gdje se odrzavaju nacionalna i
medunarodna natjecanja wind-surfera.

e Brod Boka potopljen 1981.

e Morske hridi i zidovi (do 60 m) koji se spustaju gotovo okomito te su
puni rupa, pukotina, malih Spilja i bogati florom i faunom,

e Olovna i kamena sidra (ostaci od 60 drvenih jedrenjaka potopljenih u
13. stolje¢u, za vrijeme pomorske bitke u kojoj je zarobljen Marco
Polo), na dubini od 25 do 40 m.

e Ljekovito blato u uvali Blace pomaze u lije€enju reumatskih oboljenja i

Trpan;j oboljenja Zzenskih genitalnih organa (potvrdeno sluzbenom analizom,
ne koristi se sustavno).
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Janjina e U akvatoriju Janjine, ispred Sresera, nalazi se mali skup otoci¢a
zanimljiv za lagane obilaske ¢amcima ili kajacima

2.3.3. Biljni svijet

Bilini pokrov PeljeSca karakterizira prava mediteranska vegetacije: ¢esvina — crnika,
dalmatinski crni bor, makija, nisko Zbunje, samoniklo ljekovito i aromatsko bilje.
Smatra se da je podrucje masiva sv. llije najvredniji prostor za sakupljanje ljekovitog
bilia, a podno franjevaCkog samostana u Orebi¢u posebno je vrijedna Suma
¢empresa koja je jedna od rijetkih koje se prirodno obnavljaju. Oko Sv. llije je i Suma
endemskog dalmatinskog crnog bora za koju je predlozena zastita temeljem Zakona
o zastiti prirode.

Od uzgajane vegetacije prevladavaju vinogradi i maslinici. Prema vinogradarskom
katastru na poluotoku je 920 ha vinograda, od €¢ega 75 posto starijih od 25 godina.
NajraSirenija vrsta je plavac mali, a posebno vrijedni poloZaji na kojima se uzgaja
vinova loza su Postup, Dingad i Zuljana. Masline su takoder tradicionalno uzgajaju.
Krajem 1980-tih evidentirano je oko 160 tisuca stabala, a u posljednje vrijeme
obnavljaju se stari maslinici te se sade novi.

Na obroncima prostranih polja nalaze se pa3njaci (iako se danas rijetko koriste), a na
vi§im podruéjima makija, busica te Sume. Na visinama iznad 450 m raste dalmatinski
crni bor. PeljeSac je bogat endemskim biliem koje je dobro istrazeno, od €ega su
brojne vrste zasticene. Posebno valja izdvojiti peljeSke orhideje (oko Janjine nadeno
je nesto vise od 15 vrsta orhideja, najéeSce u maslinicima i na suhim kamenjarama,
a maniji broj vrsta je rasprostranjen u borovim Sumama) i peruniku (na travnjacima od
mora do 600 m n/v). Na obrnocima Sv. llje moze se naci rijetki cvijet njezne
kockavice koji se nalazi i u znaku Planinarskog drustva Orebi¢. Novootkriveni su i
peljeski crni tartufi u podrucju Bilopolja.

2.3.4. Zivotinjski svijet

Na PeljeScu se nalazi jedno drzavno loviste Sv. llija — Orebic povrSine 3.749 hektara,
pod upravom Hrvatskih Suma. LoviSte je poznato po stadu muflona koji danas broji
oko 300 grla. lako je prvi par uvezen s Brijuna, danas se oni smatraju authotonim. Tu
se jo§ mogu vidjeti ¢agalj, divlja svinja te ptice grabljivice. U mo&varnom podrucju
Stonske prevlake obitavaju i ptice moc¢varice. U akvatoriju PeljeSkog kanala mogu se
vidjeti dobri dupini. U Malostonskom kanalu uzgajaju se kamenice, pri ¢emu tradicija
uzgoja seze joS u antiCka vremena, a tu se nalazi i nekoliko uzgajalista riba. Za
razliku od biljnog svijeta, Zivotinjski svijet slabo je istrazen iako sve upucuje na
njegovo bogatstvo. Inventarizacija zivotinjskog svijeta bila bi odlicna podloga za
osmisljavanije tzv. foto-safarija.

2.3.5. Zasti¢ena prirodna bastina

Kad je u pitanju zastiCena prirodna bastina, rijeC je uglavnhom o posebnim
rezervatima u moru (Malostonski zaljev i malo more), uvalama Prapratna i Zuljana te
Sumskim povrSinama oko brda Sv. llije.

Pored vec¢ zasticenih podrucja/lokaliteta, opcéinskim prostornim planovima predlozeno
je za zastitu veéi broj lokaliteta. Sa stajaliSta turistickog razvoja osobito je vazna
Cinjenica da je u prostornim planovima opéina prepoznata vaznost ocCuvanja
krajobraznih vrijednosti - razvedena i na mjestima gotovo dramaticna morska obala,
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impresivni gorski masivi, plodna polja s vinogradima te strme terase vinograda,
izmedu kojih je makija, Suma i kamenjar. Na taj se nacin Zeli sprijeCiti njihova
eventualna degradacija kroz neprimjerene intervencije u prostoru, ¢ime bi se trajno
unistila krajobrazna ljepota kao jedna od osnovnih prirodnih atrakcija poluotoka

Peljesca.

Prirodna bastina (zasti¢ena ili predlozena za zastitu)

Zastiéena prirodna bastina

Ston

Malostonski zaljev i Malo more — posebni rezervat u moru, zasti¢en
od 1983. On je smjesten na zavrSetku Neretvanskoga kanala,
dugacak je 28 km, na najSirem dijelu iznosi 6,1 km. Zbog izuzetnih
oceanografskih i biocenoloskih obiljezja te specificnog zivog svijeta u
moru, koje pogoduju uzgoju Skoljaka i razvoju marikulture tu je
nastalo najvece uzgajaliste skoljki (dagnje, kamenice) s tradicijom iz
anti¢kih vremena.

Uvala Prapratna (zasti¢en od 1975. kao znacajan krajobraz zbog
prirodoznanstvene i estetske vrijednosti) sa 150 m pjeS¢ane plaze,
maslinicima i vinogradima u pozadini plaze, te Sumom makije i
alepskog bora na padinama

Uvala Zuljana s otogi¢em Komsadem (zastiéeno od 1975. kao
znacajan krajobraz) s dvije pjeS¢ane plaze (150 i 50 m), vinogradima
i maslinicima na platou, geomorfolo$ki interesantnim oblicima stijena i
kamenja uz obalu te Sumama alepskog bora na juznim obroncima
Akvatorij stonskog kanala

Zastiéena prirodna bastina

Orebi¢

Park $uma “Cempresada pod Gospu” (poseban rezervat Sumske
vegetacije, Orebi¢, pod zastitom od 1974.) na povrSini od 46 ha, na
155 m n/v. Sa samostanom i crkvom €ini prepoznatljivu povijesnu i
krajobraznu ambijentalnu cjelinu Orebica

Drvored ¢empresa uz prilazni put do crkve Velike Gospe u Podgorju -
stoljetni drvored s prvim stablima zasadenim pocetkom 19. stoljeca
Skupina ¢empresa uz crkvu Gospe od Karmela u Podgorju - orijaska
stabla Eempresa (do 2,5 m promjera) za koje se pretpostavlja da
datiraju iz 1600-tih

Planira se zastiti temeljem Zakona o zastiti prirode

Sv. llija kao poseban rezervat Sumske vegetacije (dalmatinski crni
bor) — prostire se na 30 ha, a pocinje iznad stare planinarske kuce
(cc. 500 m n/v)

Skupina ¢empresa kod crkve Gospe u Kuni Peljeskoj (spomenik
parkovne arhitekture) — visoka 25 metara, u promjeru 4 m, izuzetan su
primjer vrtnog oblikovanja crkvenog prostora

Masiv brda sv. llije (prirodni krajobraz) od gradevinskih podrucja
priobalnih naselja do granice s opéinom Trpanj u kojem se nalaze
osobito vrijedne cjeline: a) Gornji i Donji Nakovanj (na 300 m n/v
izmjenjuju se Sume makije, poljoprivredne povrSine i geomorfoloSki
raznolik teren s naseljima koji su izvanredni primjerci rustikalne
tradicijske arhitekture); b) Od sela Kraljevici preko sela Kovacevi¢a do
franjevackog samostana Vele Gospe i sela Karmen (uglavhom pojas
iznad naselja Vignja Kucista u sklopu kojeg se nalazi i cempresada,
gdje se izmjenjuju prirodni i kultuvirani krajolik s malim zaselcima), c)
Kriva dolina (pojas uz cestu koja vodi po hrptu prema Trpnju,
poljoprivredne povrSine, makija i ve¢a zastupljenost crnog bora).

Planira se zastiti temeljiem PPUO-a

Hrast medunac (spomenik prirode) kod crkve Gospe u Kuni Peljeskoj
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Vrtovi pomorskih kapetana (spomenik parkovne arhitekture) u Orebicu

Prirodni/kultivirani_krajobrazi (temeljem Zupanijskog prostornog plana,

prijedlog zastite temeljem Zakona o zastiti prirode)

Suma “Pod Mokalo” (park $uma) pri zavrSetku zaljeva Trestenica,
Suma se pruza oko 500 m uz obalu i duboka je oko 250 m, uglavhom
alepskog bora, no treba je obnoviti i osposobiti za odmor i rekreaciju.
Podrugje iznad Trstenika (prijedlog prostornog plana opcine - zasti¢en
krajolik) proteze se od rta Zaglavak prema naselju Janjina na sjever,
do sela Pijavi¢ino na zapad, ukljugujuéi vrh Cuéin te uvalu Zagkolj na
jugu zbog razlicitih geomorfoloskih oblika, Sumovitih predjela, naselja
Pijavicino te vinograda)

Akvatorij u zapadnom dijelu poluotoka s tri lokacije a) Rt LoviS¢e —
uvala Lasi¢; b) Krizice i c) Punta Osica — Planikovac (reljefna
razvedenost, Suma makije i alepskog bora, Sljunkovite i pjeS¢ane
plaze)

Prirodni/kultivirani _krajobrazi (temeliem opdéinskog prostornog plana,

prijedlog zastite temeljem Zakona o zastiti prirode)

Podrucje vinograda Dinga¢a i Postupa zajedno s rustikalnim
(nedevastiranim) naseljem Podobuce

Poljoprivredne povrsine Zupe Peljeske s naseljima Kuna Pelje$ka,
Pijavi¢ino, Oskorusno i Potomje kao najvrjedniji agrarni dio poluotoka

Mokalo — Kapetani — Podobuce (juzne padine PeljeSca, od mora
prema unutra$njosti)

Vrijedni kulturni i prirodni krajobrazi (prepoznati opcinskim prostornim

Trpanj planom)
e Suma “Glavice” u Trpnju (od gradine do uvale Blace)
e Visovi u pozadini naselja Trpanj i iznad doline Prosik
e Podrucje Zabrda (sjeverno od Donje Vrucice prema moru)
e padine visova Sv. llije (s dijelom u op¢ini Orebi¢ tvori cjelinu)
Pojedinaéne prirodne vrijednosti (prepoznati opcéinskim prostornim
planom)
e Skupina stoljetnih ¢empresa uz crkvu sv. Jurja (Gornja Vrucica)
e Skupina stoljetnih ¢empresa uz crkvu sv. Kuzme i Damjana (Donja

Vrucica)
- Zasti¢ena prirodna bastina
Janjina

Malostonski zaljev i Malo more (posebni rezervat), koji u ovoj opcini
zauzima povrSinu od 921,8 ha mora

Vrijedni kulturni i prirodni_krajobrazi (prepoznati opcéinskim prostornim

planom)

More i morska obala - predjel od rta Rat preko uvale Stinjiva do uvale
Osobjava, zajedno s otoCi¢ima ispred naselja Sreser, te na jugu
padine juzne obale predjela Drance.

Brdovit reljef vrhova i sjevernih padina Rote (prema Osobjavi i
Neretvanskom kanalu) u zapadnom dijelu opéine

Vinorodna polja oko Janjine, Popove Luke i ZabreZja koja se
izmjenjuju s makijjom i kamenjarom na sjevernim padinama
Mataruznice i zapadno od zaselka Zabrezje

Sume i makija podno visova Mataruznice, Dubovca, Kladine, i Ljuta i
Strazice prema Janjinskom i Popovom polju
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2.3.6. Kulturno povijesna bastina

Kulturno povijesna bastina poluotoka PeljeSca izuzetno je bogata te nacionalno
poznata — Ston sa zidinama i solanom te Orebi¢ s kapetanskim kucama i
pomorskom tradicijom.

Danasnji Ston nastao je pocetkom 14. stoljeéa, kada je Dubrovacka Republika dosla
u vlasnistvo PeljeSca, iako je ovo podrudje naseljeno od pamtivieka. Ston je graden
prema urbanistickim planovima — prvima takve vrste u Europi, koji postuju
ortogonalnu shemu pravilnih stambenih blokova i ulica. Ston je utvrden zidinama
koje su gradene sljedec¢a dva stolje¢a. To je kompleks obrambenih zidova u obliku
nepravilnog peterokuta, s pet kula od kojih je najjata Veliki kastio. Zidine su
prvenstveno Stitile solanu, jer je trgovina solju bila jedan od temelja dubrovackog
bogatstva. Ston je graden po uzoru na Dubrovnik, a unutar grada isti¢e se nekoliko
vrijednih gradevina - Knezev dvor, zgrada glavne straze, pala¢a Sorkocevi¢ — Dordic¢,
biskupski dvor i franjevacki samostan s klaustrom. Sa Stonom je obrambenim zidom
povezan Mali Ston, takoder planirana urbana jezgra, danas poznata po uzgoju
kamenica i popularan gastronomski centar. S izuzetno vrijednom kulturno-
poviiesnom bastinom te svojim geo-prometnim polozajem, Ston je popularno
izletnicko odrediste. Medutim, valjalo bi razmis$ljati o tome kako pri€u o obrani, soli,
zidinama i uzgoju kamenica pribliZiti posjetiteljima kroz jedan ili vise centara za
posijetitelje.

Orebi¢ svoj prosperitet i blagostanje duguje prvenstveno pomorstvu i trgovini, koji se
pocinju razvijati u 16. i 17. stolje¢u, a traju sve do 19. stolje¢a kada su jedrenjake
zamijenili parobrodi. Sam centar naselja nastajo je sredinom 15. stoljeca,
geometrijski je oblikovan prema pravilima kasnog srednjeg vijeka. S prosperitetom
koje je donilo pomorstvo, nicale su kuée kapetana, nanizane uz obalu, s prostranim
ogradenim vrtovima i perivojima koji daju Orebi¢u prepoznatljivost. Sredinom 19.
stolje¢a, pred srednjovjekovnom jezgrom podignute su palate u neorenesansnom
stilu (danas Povijesni muzej i zgrada opc¢inskog poglavarstva) kako bi se formirao trg
kao centar mjesta. Prosperitet koji je donijelo pomorstvo vidljiv je i u zaselcima
ponad Orebica, gdje su imucnije obiteljii gradile nova zdanja, Cesto ljetnikovce, oko
kojih su nastala manja naselja (Guri¢i, Mrgudi¢i, Ukrunici, Kokoti¢i; Karmena Selo,
Stanokoviéi i sl.). Unato€ €injenici da je Orebi¢ danas gotovo sinonim za kapetanske
palaCe, one su uglavnom u privatnom vlasnidtvu i nedostupne za posjete, a pri€a o
orebickim kapetanima ispricana je tek djelomiéno u Pomorskom muzeju. Valjalo bi
svakako razmotriti kako tu vrlo interesantnu i atrakivnu pri€u pribliziti Sirem krugu
posijetitelja.

U Trpnju se izdvaja Gradina, brijeg nad samom lukom koji je zbog zastite luke bio u
obrambenoj funkciji od prapovijesti. Tu se nalaze i ostaci fortifikacije iz kasno antickih
vremena, iako se kao naselje Trpanj spominje tek od 14. stoljeéa. Osobito je
atraktivan dio Trpnja zvan Selo, na padini sjevernog hrpta, oblikovan u doba kasnog
baroka. Ovo se naselje ne vidi s mora te se smatra da je to bio jedan oblik zastite od
gusarskih napada. Uz obalu, gdje su nekad bile niskogradnje za sklanjanje lada i
ribarske opreme, nastao je drugi urbani sklop Trpnja. U drugoj polovici 19. stoljeca,
prvotne kuce gradene na inicijalnoj podjeli sitnih Cestica, povecavaju se podizanjem
katova te okrupnjivanjem parcela. Ova dva urbana sklopa s Gradinom te spojena
prekrasnom Setnicom i pjeSacko-biciklistiCkim stazama valja turisti¢ki interpretirati za
posjetitelje te intenzivnije promovirati priCu o Trpnju.
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Osim Stona, na podrucju Janjine najbolie se moze pratiti konitnuinet naseljenosti
PeljeSca od prapovijesti, preko llira i Rimljana, do danasnjih dana. To je vjerojatno
uvjetovano njezinim poloZajem na najuZzem dijelu otoka, preko kojeg se od davnina
odvijao promet. lako srednji vijek nije ostavio puno tragova, smatra se da se on
moze izCitati iz gotovo organske urbane organizacije mjesta, na kojima su nastali
sklopovi kamenih jednokatnica s elementima pucCke arhitekture kasnog baroka, Sto
ujedno daje Janjini izuzetnu slikovitost. Na viSim padinama kasnije se grade
samostalne kucée orkuzene vrtovima, §to se pripisuje bogatstvu brodarske faze
Peljesca.

Pokretni spomenici

lako pokretni spomenici PeljeSca, koji se ¢uvaju u nekoliko zbirki, sami po sebi nisu
dovoljno atraktivni da bi generirali samostalnu turistiCku potraznju, njihovo
razgledanje moze postati jedna od popratnih sadrzaja boravka i obilaska.

U najznacajnije pokretne spomenike svakako valja izdvojiti zbirku Pomorskog
muzeja u Orebi¢u, kao polaziSte za razumijevanje pomorske tradicije ovog dijela
poluotoka (zajedno sa zbirkom u Franjevackom samostanu u Podgorju), kao i
ArheoloSku zbirku iz spilja Nakovana i Gudnja, permanentno izlozenu u Knezevom
dvoru u Stonu, za ljubitelje arheologije.

Opc¢ina VAN G

e Zbirka samostana sv. Nikole (veliko raspelo, rad Blaza Jurja
Ston Trogiranina, srebrni okovi misala, goticki drveni kip sv. Nikole)
e ArheoloSka zbirka nalaza iz spiljie Nakovana i Gudnja (izlozena u
KneZevom dvoru)

e Zbirka znamenitih majstora u zupnoj crkvi Pomocnice kr§¢ana
Orebic¢ e Pomorska zbirka u crkvi Gospe od Andela u Orebiéu
e Zbirka u Pomorskom muzeju Orebi¢
e Zbirka franjevackog samostana Gospe Delorite u Kuni - Riznica
umjetnina s radovima slikara fra Ambroza Testena i fra Celestina
Medovic¢a i Zbirka slika fra Medovi¢a u njegovoj rodnoj kuci
e Zbirka umjetnina - svetiSte Velike Gospe s franjevackim samostanom
u Podgorju (otvorena za javnost)
Janjina e Zbirka zupnog dvora

Arheoloske zone i lokaliteti

Na PelijeScu su identificirane brojne arheoloSke zone i lokaliteti, uglavnom
evidentirani i/ili preventivno zasti¢eni. Oni se odnose na gomile iz ilirskog razdoblja
(grobnice, strazarnice, gradine), villae rustice iz antickog doba te ostatke
srednjovjekovnih crkvica. Znacajnije su Spilje Nakovana i Gudnja, no one trenutno
nisu pripremljene za turistiCki obilazak te se moZe pretpostaviti da su, u smislu
turistiCke posjete, atraktivnije zbog svojih geomorfolodkih karakteristika ifili
vidikovaca.

Ostale zone i/ili lokaliteti relativno su mali i ne mogu se kvalificirati kao potencijalno
znacCajne arheoloske turistiCke atrakcije. Medutim, uvezani u pou¢ne/tematske staze
(npr. pou¢na staza Nakovana, Napoleonski put) njihova atraktivhost moze se, uz
pravilno oznaCavanje i interpretaciju, donekle povecati.
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Opé¢ina Arheoloska zona/lokalitet

e Preventivno zastiCena su Metohija (niz gomila od Metohije do
Ston Sparagovic¢a); otoci¢ Lirica kod Zuljane (potonuli ratni brod)

e FEvidentirana su: Limitacija stonskog polja, kasnoanticka
osmatraénica na brdu sv. llije, Gradina Humac, Gradina Grada,
nekropola iz Zeljeznog doba u Privlaci (Ston); u podrucju Brijesa villa
rustika kod crkve sv. Liberana, gomile na brezuljku Jegulja,
lokalitetima Straza i Nagrac, neolitsko nalaziste spilja Gudnja, gradina
i gomile Porace, Brezine, Tocila i Kuta u Cesvinici; gomile Mali i Veliki
Gradas u Dancanjima, ostaci sakralnog objekta Crkvine u Malom
Stonu, gomile u Metohiji, Sparagovi¢ima, Tomislavovcu i Zabrdu,
Zatonu Doli te Zuljani, ruzevine kasnoantickog zida u Zatonu Doli,
ville rustice llijin potok i Korta u Zuljani te kasnoanti¢ki hidroarheologki
lokalitet na otogic¢u Lirica u Zuljani

Preventivno zasti¢ena ili evidentirana

Orebic¢ e Podruc¢je Nakovana (ilirska kultura); ostaci zida gradevine iz rimskog
doba u Mircima (Lovista) gomila i suhozid iz protopovijesnog doba
tvore fortificiranu malu gradinu u uvali Bezdija; gomile u Raspucu
(jugozapadno od Golubnice u Pelje$koj Zupi); nalazite rimskih
grobova u KosSarni Dolu; ostaci srednjovjekovne crkvice sv. Vida u
Viduhom (uz cestu Potomje — Pijavi¢ino); gomile sjeverozapadno
iznad Kune; naznake rimske villae rusticae u uvali Mala Prapratna
(sjeverna obala iza Oskorusnog); arheoloSka zona Nakovane
(gomile, neistrazena spilja Kopinje); gomila na Gubavici (Viganj, uz
cestu prema Lovi$tu); gomila na Stinama, zapadno od Orebica;
Vizanjica kod Orebica (vjerojatno strazarnica koriStena i u srednjem
vijeku, u podnozju dvije manje spilie s naznakama prapovijesnog
nastavanja); zidine ilirske gradine na Celinjaku (iznad Podvlastice);
gomile na brijegu Konétar, kod Zupe na sv. Jurju i Kotorcu, Grudama
iznad Potomja i PijaviCinog, StraziSte iznad Kune, Gradac iznad
Pijavi¢inog; spilia Cuéin na istoimenom brdu ponad Pijavi¢inog
(prethistorijsko nalaziste); rimski lokaliteti ZamoS$e (pri dnu rta Perna) i
Trstenica (iznad glavne plaze otkopana monumentalna rimska

grobnica).
e llirske gomile evidentirane u Gornjoj Vrucici (predio Paskalov put) i
Trpanj Donjoj Vrugici; grobne u predijelu Gomilice i Muskatilo te oko crkve

sv. Kuzme i Damjana; strateSko strazarske na MiloSevici i Belecici;
naseobinskog tipa na Gradcu, na gradini u Trpnju

e Ostaci villae rusticae na lokalitetu Dionica (zapadno od luke Duba
Donja), lokalitet Bare kod trpanjskog Zala; utvrda na Gradini iz kashe
antike; ruSevine crkve sv. Petra iz predromani¢kog doba u Trpnju

o llirske kamene gomile sjeveroisto€no od Janjine, u zaravni Vardista,

Janjina Grad nad Sutvidom;

e antiCke villae rusticae — Mirine (Popova Luka), Rat (Sreser), Pod
starinama (Osobjava);

e srednjovjekovni lokaliteti na Glavici sv. Jurja (svetiSte); ostaci
srednjovjekovnih crkvi u uvali Sutvid (Drace) i sv. Martina isto¢no od
Osobjave te groblje s ostacima Zenskog samostana kod crkve sv.
Stjepana

Povijesne cjeline/dijelovi cjelina

Jedan od najvaznijih resursa PeljeSca su urbane i ruralne povijesne cjeline. Urbana
jezgra Stona, Cijom vizurom dominiraju zidine, kule i bastioni najvrednija je
komponenta njegovog turistickog identiteta, dok su to u Orebicu kapetanske kuce i
vrtovi. Ruralne cjeline, osobito u unutrasnosti poluotoka svojevrsni su muzeji na
otvorenom. Tipiéno zbijene kamene arhitekture, uske ulice i prekrasan pogled
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predstavljaju ideal ruralnog kulturnog krajolika te izuzetno potentne turistiCke

resurse.

Nekoliko urbanih, rubano-ruralnih i/ili ruralnih cjelina stavljeno je pod zastitu (Ston sa
zidinama, Mali Ston, Orebi¢, Viganj, Kuciste i Potomje), dok su gotovo sve ostale
evidentirane kao kulturno dobro u opéinskim prostornim planovima te ih se planira
staviti pod odredeni rezim zastite.

Ruralne cjeline idealne su za turisti¢ku revitalizaciju (“eko-etno sela” s kombinacijom
smijestaja, konoba, ponudom tematskih obilazaka i raznih radionica zasnovanih na
kulturu zivota i rada). Medutim, nedostatak vizije, infrastrukturna neopremljenost,
nesredeni vlasni¢ki odnosi, raseljavanje i neprimjerena okolna gradnja ugrozavaju

njihov opstanak.

Op¢ina Atrakcija i opis

Registrirana kulturna dobra

Ston
e Urbana cjelina Stona — primjer planski izgradenog grada, po uzoru na
Dubrovnik
e Urbana cjelina Malog Stona
e Gradske zidine i utvrde — s 5,5 km zidina, to je najveci obrambeni zid
u Europi, izgraden 1330-tih, prvenstveno kako be obranio izuzetno
vrijednu solanu
Preventivno zasti¢eni
e Solana sa skladistima soli -
Evidentirana kulturna dobra
Sela i zaseoci: Boljenoviéi i Luci¢i (Boljenovici); Brijesta, Baldasan, Donje
selo, Gornje selo, Bogicevici, Zuronja (Brijesa); Broce, Bizanj, Hrasno,
Kobas, PeSev do, Przina (Broce); Cesvinica, Indija, Kresici, Kuta,
Perovici (Cesvinica); Dancanje, Prcevici, Satare, Bautovi¢i, Radetici
(Dancanje); Duba Stonska; Donja Dubrava, Gornja Dubrava, Luka,
Blazevo, Pjestara, Kabo (Dubrava); Hodilje, Malo selo (Hodilje); Metohija,
Gornje selo, Radovini (Metohija); Putnikovi¢i, Balanovic¢i, Buracici,
Prisoje, Zaradeze, Koraci (Putnikovi¢i); Sparagoviéi, Krsti¢i, Kvestici,
Ledini¢i, Vodopije, Maric¢i (Sparagovici); Tomislavovac, Kozo, Ruskovici,
Vukoti¢i, Ivusi¢i (Tomislavovac); Zabrde, Dedovici, PeSkure, Pinceviéi,
Radi¢i (Zabrde); Zaton Doli, Donji Zaton, Gornji Zaton, Drpi¢, Konstari,
Mali Voz, éeralije, Zamaslina (Zaton Doli); Zuljana, Kraj, Jeici, Korta,
Kurtele, Pirgiéi, Pozirine, Ragi¢i (Zuljana)
. Registrirana kulturna dobra
Orebi¢
e Povijesna jezgra Orebica
e Povijesna jezgra Vignja
e Povijesna jezgra Kucista — Donje Selo
e Povijesna jezgra Potomja
e Polurbana cjelina naselja Trpanj (Naselje, Dekovi¢i, Zalo)
Trpanj e Zaselci Kracini¢i i Novacic¢i (Gornja Vrucica)
e Zaselci Zenjevka, Veli Vrh, Donje Selo, Seputi (Donja Vrugéica)
e Polu urbana sredina Janjine — Gornje Selo
Janjina e Ruralna cjelina zaselka Skrabaliéi (istoéni dio naselja Popova Luka)

e Ruralna cjelina zaselka ZabrezZje (desetak kamenih jednokatnica s
gospodarskim objektima)
o Ruralna cjelina zaselka Jurkoviéi (spaljen u Il sv. ratu te raseljen)
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Sakralna bastina

Sakralne gradevine - crkve, samostani i kapelice - najbrojnije su objekti kulturne
bastine na poluotoku. Osobito su slikovite male crkvice iz starokrS¢anskog i
predromani¢kog doba te grobne crkve i crkvice iz kasnog srednjeg vijeka.

U opcinskim prostornim planovima evidentirano je vise od dvjesto tih objekata,
gotovo svih povijesnih stilova. Rije€ je ipak o skromnijim gradevinama, ali smjestene
u sredistu pitoresknih naselja ili okruzene prekrasnim krajolikom, dominiraju
vizurama peljeSkih mjesta, nerijetko su okruzene prekrasnim (zasticenom) alejama
¢empresa te su, ujedno, predivni vidikovci.

Opcéina Atrakcija i opis

Registrirana kulturna dobra

Ston Samostan i crkva Sv. Nikole (Ston); crkva Gospe od Luzana (Stonsko

polje), ostaci crkvi Sv. Ivana, Sv. Petra, Sv. Martina, Sv. Marije
Magdalene, Sv. Stjepana, Sv. Srda u Stonskom polju

Preventivno zasti¢ena

Crkva Sv. Vlaha i Crkva Sv. Liberana (Ston), crkva Sv. Mihajla (na
Glavici, Ston), u stonskom polju crkve Sv. Trojice, Navjestenja, ostaci
crkve Sv. Andrije i crkve Sv. Matije; podno Humca u Stonu kompleks
samostana Sv. Kuzme i Damjana s grobljem te gospe od Zamirja; u
Brocama kompleks Dominikanskog samostana, crkva Svih Svetih s
grobljem, Crkva Sv. Tome (Hrasno), crkva Sv. Antuna (Kobas), crkva Sv.
lvana (Jeljinjak); crkva Sv. Nikole s grobliem u Cesvinici, crkva Sv. Nikole
s grobljem u Dubi Stonskoj, crkva Sv. Ivana Krstitelja u Hodiljama, u
Malom Stonu crkva Sv. Antuna Opata, U Metohiji crkva Gospe od Davida
povide naselja i crva Sv. Filipa i Jakova s gropliem (Gornje selo); Zupna
crvka Sv. Ivana Krstitelja i crkva Sv. Nikole i crkva Sv. BPurda u
Sparagovi¢ima; u podrucja Zatona Doli crkva sv Petra i Pavla s grobljem,
crkva Svih Svetih (Mali Voz), Sv. Mihajla s grobliem (Zamaslina), Sv.
Simuna (Konstari); u Zuljani crkva Gospe od sedam Zalosti.

Evidentirana kulturna dobra

Crkva Sv. Petra u Boljenovi¢ima; crkva Sv. Liberana s grobliem u
Brijesti; crkva Sv. Jeronima (Broce); crkve Sv. Mihajla s grobljem i Sv.
Mihovila s grobljem u Dancanjima; crkva Sv. Mihovila s grobliem u
Dubravi; crkva Sv. Vida s grobljem i crkva Sv. Marije (Luka); crkva Sv.
Ane s grobljem u Malom Stonu; crkve Sv. Marije Magdalene i Gospe od
Rozarija s grobljem u Putnikovi¢ima; crkva Sv. Marka u Sparagovi¢ima;
crkve Sv. Ane i Sv. Trojstva u Tomislavovcu; crkva Sv. Marije Magdalene
u Zabrdu; crkve Sv. Julijana, Sv. Martina s grobljem i Sv. Nikole u Zuljani

|z prostornog plana ne vidi se razina zastite

Orebic Zupne crkve

e Crkva Gospe Pomoc¢nice Krs¢ana u Orebicu;
e Crkva uznesenja Marijina u Kuni;
e crkva Sv. Mihovila u Vignju

Samostani

o SvetiSte Velike Gospe (Gospe od Andela) sa samostanom franjevaca
na Podgorju kraj Orebi¢a (sklop nastao krajem 15. stolje¢a)
o SvetiSte Gospe Delorite sa samostanom franjevaca u Kuni

Manje crkve
Crkvica Male Gospe (Nakovana); crkvica Sv. lvana na istoimenom rtu;
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crkva Sv. Srca marijina u LoviStu; crkvica Sv. Liberana na istoimenom
rtu; crkve Gospe od Rozarija u priobalnom dijelu Vignja; crkva Sv.
Trojstva, crkvice Sv. Luke na groblju i Sv. Luncijate u Kuci$c¢u te crkvica
Sv. Antuna u Gornjem selu (Kugisée); crkva Sv. Lovrijenca u Zukovicma;
crkva gospe od Karmena (od Andela) i Sv. Roka ponad Orebiéa, crkva
Navjestenja u Orebicu; crkva Sv. Antuna (Stanovi¢a selo), crkva Sv.
Jurja kraj Podvlastice; crkvica Sv. Jakova i Krostofora u Mokalu; crkvica
Male Gospe u Postupu; crkva Gospe od sniga u Borju; crvkcia Sv.
Andrije u Podobucu; crkvica Sv. Vlaha u KoSarnome dolu; crkve Sv.
Katarine i Sv. Nikole kraj Oskoru$nog; crkvica Sv. Marije Magdalene U
Zupanja selu, crkva Bezgre$nog zadeé¢a (Zakamenje); crkve Sv. lvana
Krstitelja i Sv. Stjepana (Prizdrine); crkve/crkvice Sv. Petra, Sv. Tome,
Sv. Jurja, Sv. Lucije u Potomju; U Kuni crkve Sv. Vida, Sv. Spasa, Sv.
Frane (Vlaha); crkva Bogorodice (Kuna uz kuc¢u fra C. Medovic¢a), crkvice
Sv. Matije i Gospe od Karmena(Pijavi¢inome); crkvica Sv. Ante
(Pijavicini), crkvice Sv. Mihovila i na groblju u Trsteniku

Trpanj Zupna crkva Sv. Petra i Pavla Crkva Gospe od Karmena u Trpnju;
kapelica Gospe Milosrda iznad Trpnja; zavjetna crkvica Sv. Nikole
zastitnika pomoraca, crkvica Sv. Roka (zastitnika od kuge); crkva Sv.
Kriza s grobljem, kapela Sv. Antuna; crkva Sv. Spasa (brdo Spasovo
kod Gornje Vrucice), crkva Sv. Paskala (sjeverno od Gornje Vrucice);
crva Sv. Jurja (Gornja Vrucica); crkva Gospe od Milosrda (zapadno od
Gornje Vrugice), crkva Sv. Kuzme i Damjana; crkve Sv. Margarete i Sv.
Antuna (Duba Trpanjska).

Janjina Zupna crkva Sv. Vlaha s mramornim oltarima (Janjina); grobi$na crkva
Sv. stjepana (jugozapadni kraj Janjinskog polja); crkva Male Gospe
(Sreser); crkva Sv. Trojstva (Popova Luka); crkva Sv. Roka (Drace);
crkva Gospe od zdravlja (Osobjava); ruSevna crkva Sv. Martina nad
uvalom Stinjiva i Sv. Ivana nad uvalom Osobjava

Gradevine stambene i javhe namjene

Na podrucju PeljeSca evidentirane su sljedece pojedinacne gradevine stambenog i/ili
javnog karaktera. Detaljniji popis po jedinicama lokalne samouprave naveden je u
nastavku.

Op¢ina Atrakcija i opis

Registrirana kulturna dobra

Ston e Kancelarija Dubrovacke Republike u povijesnoj jezgri Stona

Preventivno zasti¢ena

e Knezev dvor, Biskupska palata, palaca Sorgo i Gradska loza u
povijesnoj jezgri Stona

e Kompleks ljetnikovca Betondi¢ u KobasSu (Broce)

e Luke Arsenal, Slanica i Kase u povijesnoj jezgri Malog Stona

e Stambeno gospodarski kompleks Roko-Jerkovi¢ i stambeni objekt
Konjuh u Zatonu Doli

Evidentirana kulturna dobra

o Kompleks Kaboga s kulom u Donjem Selu (Brijesta)
e Stan Gunguli¢ u Balanovi¢ima (Putnikovici)
e Ljetnikovac obitelji Vlajki u Malom Vozu (Zaton Doli)

30



Kastel Guceti¢ u Kuni
Zlatari¢eva kula (Pijavi¢ino)

Orebic¢

Bota, stranj Gunduli¢a i ostaci ljetnikovca Gunguli¢ u Trpnju

Zgrada kapelanije (ku¢a Gunduli¢) u Trpnju

Magazin Guceti¢ u Gornjoj Vruéici

Ostaci ljetnikovca Buni¢ u Donjoj Vrugici

Ljetnikovac Dobroslavi¢ u Dubi Peljeskoj

Stranj i stambeni niz u Dubi Peljeskoj
Kuéa Puci¢ (danas zgrada Opcine); ku¢a Getaldi¢ (primjer ladanjske

Janjina arhitekture 16. st, u ruSevnom stanju); Knezev dvor (rusevan, nasuprot
zupnoj crkvi); utvrda Stinjiva (Osobjava); utvrda Farleta (Sreser)

Trpan;j

Podrucja kultiviranih krajobraza i povijesnih sklopova

Na podruéju PeljeSca viSe je podrudja kultiviranih krajobraza i povijesnih sklopova.
Detaljniji pregled navodi se u nastavku.

Op¢ina Atrakcija i opis

Evidentirana kulturna dobra

Ston e Stonsko polje (Ston)
e Glavica Sv. Mihajla (Ston)
e Podrucje boljenovici — Metohija — Sparagovi¢i — Sire podrucje
Ponikava
Gornji Nakovanj, Donji Nakovanj, Kovacevi¢a selo, Kraljevica selo,
Orebi¢ Zukovac, Karmena selo, Donje i Gornje Selo (Trstenik), Dol,

Radesic¢a selo, Lampalovo selo

e Trpanjsko polje
Trpanj e Sklop Sv. Roka s grobljem u Trpnju
e Sklopovi Sv. Jurja s grobljem, Sv. Paska i zaselka Kracini¢i, Blazene
Gospe od Milosrda u Gornjoj Vrucici, Sklop Sv. Kuzme i Damjana s
groblijem u Donjoj Vruéici
Prostorni sklop zaselka ZabrezZje
Prostorni sklop kuéa zaselka Skrabaliéi
Prostorni sklop groblja Sv. Stjepana
Prostrni sklop ruSevina crkve Sv. Martina
Prostorni sklop crkve Sv. lvana
Prostorni sklop ljetnikovca Bjelovucic¢

Janjina

2.3.7. Kultura zivota i rada

Pomorstvo i brodogradnja

Od davnina pomorstvo je ovdje bila aktivnost koja je donosila ekonomsko
blagostanje i kontakt sa svijetom odakle su dolazile nove ideje i trendovi koji su
uspjedno prilagodavani i stapani s lokalnim obi€ajima. Ova tradicija je djelomi¢no
interpretirana u Pomorskom muzeju Orebiéu, zbirci franjevatkog samostana, ali Zivi
u urbanom i ruralnom tkivu naselja (npr. kapetanske kuce i vrtovi, zavjetne crkve).
Pomorstvo, odnosno kapetanske palace, gotovo su sinonim Orebi¢a, a tema
pomorstva privlaCna je Sirokom spektru posjetitelja. Unato¢ svojim potencijalima
pomorstvo je potpuno trziSno nespreman proizvod. Iznimka je Pomorski muzej koji bi
se mogao smatrati trziSno spremnim u smislu stalnog postava i vremenske
dostupnosti, no obiljezavanje kapetanskih ku¢a i pomorske bastine te tematski
itinereri za samostalni i vodeni obilazak, zajedno s manifestacijom/ama na temu
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pomorstva i pri€a o zivotu i dozivljajima kapetana ucinili bi ovaj proizvod turisti¢ki
atraktivnim.

Skoljkastvo/ribarstvo

Naselja Malostonskog kanala svoj prosperitet duguje uzgoju kamenica i dagnji, a
tradicija seze jo$ iz doba antike. To je i danas jedna od najvaznijih gospodarskih
aktivnosti Stona i Janjine, te se veci dio stonskog turizma veze uz ponudu kamenica
u stonskim restoranima i konobama.

S obzirom da vizurom malostonskog zaljeva dominiraju uzgajaliSta kamenica, a u
zaljevima se mogu vidjeti brodice s dnevnom berbom, ovo je svojevrsni 'living history'
muzej na otvorenom. Ipak, priCu o tradiciji uzgoja kamenice, tehnologiji uzgoja i
njezinom razvoju kroz stolije¢a valjalo bi sustavno pri¢ati, $to je trenutno tek u
zacetku.

Vinarstvo

Vinarstvo je nerazdvojiv dio Zivota i rada stanovnika PeljeSca, a vinogorja Dingac i
Postup nacionalno su prepoznata kao najbolji polozaji za uzgoj plavca malog. Na
poluotoku je preko 40 registriranih vinarija, iako se gotovo svako domacinstvo bavi
vinarstvom. Organizirana je i tematska cesta Vinski puti PeljeSca na kojoj se nalazi
osam vinarija, iako ih je vise koje primaju posjetitelje, medu kojima su se osobito
dobro profilirale Vinarija Milo$ u Stonu i Matusko u Potomiju.

Vinarije su oznaene smedom signalizacijom, a tek pokoja (osobito u podrucju
op¢ine Ston) ima vlastitu plo€u na ulazu. Vinarije blize Stonu ¢eSée su ukljucene u
ponudu jednodnevnih izleta turistiCkih agencija Sire okolice. U Stonu i Trpnju postoje
i vinoteke otvorene uglavnom tijekom ljetne sezone.

Pod uvjetom da je ponuda vina profesionalizira i proSiri u skladu sa suvremenim
trziSnim trendovima, vinski turizam mogao bi postati jedan od vodecih proizvoda
posebnih interesa PeljeSca. U tom smislu, svakako bi trebalo pojacati spregu izmedu
sljubljivanja lokalnih vina s tradicionalnom gastronomskom ponudom.

Ston Ston - Vinoteka Tirs, vinarije Miho Rozi¢, Pero Skurla PZ Stovi$
Ponikve - vinarije Vukas, Milo$, Curlin, Ledini¢, Mato VIaSi¢ i Barovi¢
Putnikoviéi - vinarija Mario Vukoti¢ i PZ Putnikovici

Zuljana — vinarija Vlaho llin (Kleka)

Orebic¢ e Trstenik - Grgi¢ vina, Ivan Kunjasi¢, Matko Zivkusié, Branko Dzajic,
Antun Poljani¢

e Potomje - PZ i vinarija Dinga¢, Madirazza d.o.o0., Matusko vina d.o.o.,
Vina Mili¢i¢ d.o.o., Vedran Kiridzija, Nikola Bura, Niko Violi¢, Marija
Mrgudi¢, Branko Radovi¢ — Postir,
Potomje (Gruda) - Petar Matkovi¢
Prizdrina — Vinarija Bartulovi¢
Pijavi¢ino — Goranko Poljani¢, Dinga¢ Export d.o.o., Eljmar Lugi¢
Kuna PeljeSka - PZ Kuna 1898, Peljeski vinogradar, Vinarija Roso,
Ivo Spaleta, Kunovka d.o.o.
Oskorusno — Milivoj Danici¢
e Oskorudno (Privor) — Mato Antunovic
e Donja Banda (Golubinica) - Nada Roso
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e Donja Banda (Zakotarac) - Vila Mora d.o.o., Ladislav Kangjera, Philip
d.o.o.

e Donja Banda - PZ Postup

e Orebi¢ - Ivica Radovi¢, JoSko TomaSevi¢ (vinarija KoSarni Do), Ivo
Violi¢ — Indijan, Katarina Korta (Rivijera Orebi¢ d.0.0.)

Trpanj e Vinarija Jurisic¢

Janjina ¢ Vinarije Herceg, Grgurevi¢ i PZ Peljeski vrhovi

Maslinarstvo

Maslinarstvo je, kao i vinogradarstvo, klju¢an element identiteta peljeSkog kraja, na
kojem se godisSnje preradi oko 1.500 tona maslina. Tri su vece uljare na poluotoku —
Bozovi¢ (Brijesta), Peljeski vrhovi (Janjina) i Vila Mora (Donja Banda), iako postoiji
vide desetaka manijih koje preraduju masline tradicionalnom metodom.

Imajuci na umu suvremene trendove zdravog Zivota i holistickog pristupa zdravlju,
maslinovo ulje postiglo je gotovo kultni status na sve veéem trziStu hedonisticki
orijentiranih potroSa¢a. Zbog toga interes za maslinarstvo i proizvodnju maslinova
ulja tijekom putovanja raste. Istodobno, raste i potraznja za tzv. kreativnim turizmom,
pri Cemu posjetitelji zele sudjelovati u proizvodnim procesima, a poslovi oko maslina i
proizvodnje maslinova ulja idealni su za zadovoljavanje te potraznje. Stoga bi
maslinarstvo kao proizvod kulture Zivota i rada PeljeSca moglo postati jednim od
primarnih turisti¢kih proizvoda poluotoka.

Proizvodnja soli

Stonska solana najstarija je u Europi, datira iz poCetka 14. stolje¢a te su stonske
zidine sagradene kako bi obranile solanu, u ondasnje vrijeme izuzetno vrijedan i
trazen proizvod. Ipak, prema nekim izvorima smatra se da je ovdje bila solana jo$ iz
ilirskih vremena. Tehnologija proizvodnje soli gotovo da se nije mijenjala do danas —
podijeljena je u bazene gdje se godiSnje ubere oko 530 tona soli.

Dubrovacka Republika imala je monopol nad proizvodnjom soli. Za skladiStenje soli
izradena su i tri skladiSta u neposrednoj blizini solane. Rad u solani, osobito u
vrijeme berbe soli bio je radno intenzivan Sto je Dubrovacka Republika rjeSavala na
raCun javne tlake drzave pa su svi muski stanovnici Stona i Janjine (po potrebi
Orebica i Slanog) bili obvezni u njoj raditi, a tek su nadzornici i pisari te ponekad
prijevoznici dobivali nov€anu naknadu.

Nakon Il svjetskog rata proizvodnja soli polako je zamirala pa je tako i solana bivala
sve zapustenija. Ipak, danas se u njoj joS uvijek proizvodi sol, ali je ona ujedno i
turisticka atrakcija. Turisti mogu sudjelovati u berbi soli, organiziraju se vodeni
obilasci, a stonska sol nudi se i kao suvenir. Svakako, s ozbirom na tradiciju i
vaznost u ekonomskoj i drusStvenoj povijesti, solana bi se trebala turistiCki bolje
valorizirati. U tom smislu, valja pronaci nac¢in da se prica o proizvodnji soli u€ini
atraktivnijom i pristupaénijom Sirem krugu posijetitelja/turista.

Folklor

Obicaje, glazbu i plesove te narodne noSnje od zaborava njeguju kulturno-umjetni¢ka
drustva i klape. Amaterski kulturno-umjetnicki zivot na prostoru PeljeSca njeguje
nekoliko klapa (zenska klapa “Stonke”; muske klape ,Geta“, “Nava” i “Dingac”) i
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kulturno-umjetni¢kih drustava (HKUD Stovis - Ston; FS “Poloneza”; KUD “Mato
Celestin Medovic¢”, KUD "Putnikovic"). Klape €esto nastupaju na tzv. kulturnim ljetima
koje organizira svako opcinsko srediste.

Drustva, klape i udruge koje njeguju folklornu bastinu nisu same po sebi proizvod koji
bi mogao privuci brojne posjetitelje na PeljeSac, ali su klju¢ni u kulturnom zivotu
lokalnih zajednica gdje su Cesto organizatori kulturnih aktivnosti, a gotovo uvijek
njihovi sudionici, te bi ih valjalo poticati jer mogu ponuditi turistima niz interesantnih
dozivljaja (npr. folklorne veceri s tradicionalnom vederom). Obi¢aje i tradiciju od
zaborava spa$avaju i udruge za oCuvanje/revitaliziranje bastine, od kojih se istice
UZORNA Nakovana, koja si je za cilj postavila zastitu i bolju valorizaciju prirodne i
kulturne bastine podrucja Nakovana kroz projekt razvoja eko-arheoloskog parka. Oni
ujedno evidentiraju i oZivljavaju legende vezane za ovaj prostor.

Gastronomija

Autenticna gastronomska ponuda sagledavana u kontekstu kulture Zivota i rada,
postaje i samostalan kulturno-turisticki proizvod. Nju turistima ¢ine dostupnom
restorani, seoska obiteljska gospodarstva te tzv. uporabni suveniri. Ston je veé
pozicioniran kao gastronomsko srediste, a dva stonska restorana — Bota Sare i
Kapetanova kuéa — redovito se uvrstavaju na listu sto najboljih hvratskih restorana
(www.gastronaut.hr). Na istom portalu nalazi se ukupno 36 restorana na PeljeScu, no
njihova ponuda veéinom je standardizirana, te bi valjalo teZiti promoviranju
autenti¢nih gastronomskih dozivljgja. To je moguée u seoskim obiteljskim
gospodarstvima — gospodarstvu obitelji Antunovi¢ u Kuni Peljeskoj i obitelji Munitié.

Obitelj Antunovi¢ uzgaja domace Zivotinje (farma magaraca), proizvode sir,
maslinovo ulje i vino te posjetiteljima nude cjeloviti dozivljaju dalmatinskog seoskog
gospodarstva.

Ribarsku tradiciju ozivljavava seosko ribarsko gospodarstvo Antun Ani¢i¢ u Trpnju
(bacanje parangala, priprema ribe, klapsko pjevanje). Konaéno, Natura Dalmatia je
tvrtka u Stonu koja se bavi suvenirskim pakiranjima izvornih stonskih likera i
travarica, zacCinskih i etericnih trava, stonske soli, maslinog ulja i meda.

2.3.8. Turisticke staze, putovi i ceste

Biciklisticke staze

S 348 km? povrsine, geomorfoloSkom raznoliko$éu te rijetkom naseljeno$éu, brojne
lokalne ceste i putovi (asfaltirane i neasfaltirane) Cine PeljeSac idealnim odrediStem
za bicikliste. Stovise, povezivanje sa vinarijama, selima i zaselcima, poljskim
crkvicama i ostalim zanimljivim lokalitetima nude mogucnosti raznih tematiziranih
biciklistiCkih putova. U novije su vrijeme turistiCke zajednice inicirale mapiranje i
markiranje biciklistiCkih staza, medutim rije€ je uglavhom o tiskanim materijalima
odnosno klasi¢nim kartama gdje su podebljane ceste pogodne za biciklizam.
BiciklistiCke staze nisu jo§ uvijek dovoljno tematizirane, nisu gradirane po tezini
(udaljenost, nadmorska visina), niti su signalizirane (osim u slu€aju op¢ine Orebic).

Planinarske staze

Na Sv. lliji mapirane su tri planinarske staze kao i uspon na brdo Sv. Ivan koji je
manje popularan. Planinarske staze na Sv. lliju kre¢u iz Orebica. DoduSe, postoje i iz
pravca Trpnja, medutim one su uglavnom zapus$tene. Planinari redovito organiziraju
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uspone na Sv. lliju, a ti su usponi popularni i medu turistima. Ipak, uspon je naporan i
opasan, pa su uvedene mjere predostroznosti kako bi se minimalizirao rizik od
eventualnih nesre¢a u planini. Pohodi na Sv. lliju naugodniji su u proljeée i jesen,
kada su vruc¢ine manje izrazene te je ovo zasigurno jedan od proizvoda koji se moze
bolje koristiti u svrhu produljena sezone.

Tematske staze

Kao Sto je ve¢ napomenuto, na poluotoku je organiziran Peljeski vinski put, a
njegova atraktivnost dodatno se povecéava ukljudi li se i njegov prirodni nastavak na
vinske putove otoka Kor&ule. Kako bi se popularizirao ovaj put, vinarije organiziraju i
dane otvorenih vrata. Svakako, ponuda na vinskog putu, u koju je uvrsten i smjestaj
te dva seoska obiteljska gospodarstva dobra je osnova za veéi zamah razvoju
turizma vina.

Na podru¢ju Nakovana udruga UZORNA Nakovana pokrenula je projekt
.Nakovanske staze“ — poucne staze kroz etno-arheoloski park, kako ga oni nazivaju.
Medutim, do danas projekt nije realiziran.

Pored toga, TZ Stona lansirala je i projekt ,Napoleonski put kroz PeljeSac* s ciliem
uvezivanja i promocije prirodnih ljepota, kulturno-povijesne bastine, ruralnih
gospodarstva kroz odrzivi turizam u manje razvijenim dijelovima poluotoka. Put je
istrazen i trasiran, identificirani su glavni pravci s klju¢nim atrakcijama te alternativne
rute. Kako na podruéju drugih opéina Peljedca projekt jo$ nije zaZivio, Napoleonov
put je trenutno mapiran na karti samo na podrucju opc¢ine Ston.

TuristiCke staze i Setnice, uglavhom u obalnom dijelu, uredene su u gotovo svim
veéim naseljima poluotoka PeljeSca. Osobito je lijepa Setnica oko mora u Trpnju, u
duljini od 2 km koja sa sjeverne strane, uz more, obilazi naselje.

2.3.9. Procjena trziSne spremnosti kulturnih resursa i atrakcija

Kao $to je pokazala analiza resursne osnove, podrucdje poluotoka PeljeSca bogato je
turistickim resursima. To se prvenstveno odnosi na:

e krajobraznu slikovitost koju Cini izuzetno Cisto i bistro more s pitoresknim
uvalama i slikovitim priobalnim naseljima, strme vinorodne padine, gorski
masivi s prekrasnim pogledom te kraska polja na €ijim su rubovima uglavnom
o€uvana naselja zbijene ruralne kamene arhitekture.

e kulturno-povijesnu bastinu, prvenstveno nacionalno poznatog Stona i Orebica

e tradiciju vinogradarstva i vinarstva te tradiciju uzgoja soli i kamenica.

Ipak, svi ovi resursi, osim djelomi€no mora i morske obale, nisu u potpunosti trziSno
valorizirani pa ih se moze ocijeniti tek trziSno poluspremnim. U tom smislu, posebno
valja ukazati na:

e potrebu bolje i potpunije turistiCke valorizacije resursa vezanih uz more, a $to
implicira  razvoj niz  specijaliziranih  proizvoda  poput  nautickih
obilazaka/transverzala, lokacija za ronjenje, razvoj sportsko-ribolovnih
usluga, ali istodobno i unapredivanje postojeceg proizvoda sunca i mora —
ponajviSe vezano uz bolje i kvalitetnije upravljanje plazama.

o kraska polja i planinski masivi, ispresijecani poljima, putovima i s brojnim
manjim atrakcijama (crkvice, gomile, sela, obiteljska gospodarstva, bogat
biljni i zivotinjski svijet) dobar su potencijal za razvoj proizvoda biciklizma i
Setnji u prirodi (samostalnih/vodenih) kao i foto tura. Za sada proizvodi
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zasnovani na ovoj resursnoj osnovi tek su u povoju te ih valja Sto prije privesti
trziSnoj spremnosti.

e Kkulturno-povijesnu bastinu Ciji znagaj daleko nadilazi njezin trenutni stupanj
turisticke razvijenosti pa valja veci naglasak staviti na promisljanje kako ovu
bastinu uciniti pristupacnu posjetiteljima koriste¢i se suvremenim metodama
prezentacije i interpretacije kako bi ona postala, $to nedvojbeno moze, jedan
od glavnih motiva dolaska, a ne, kao dosad usputno izletni¢ko ili tranzitno
odrediste.

2.4. Srateski dokumenti od interesa za turizam PeljeSca

Osim Prostornog plana uredenja Cetiri administrativno-teritorijalne jedinice (opéine)
poluotoka Peljedca, kojima se definiraju kljuéne smjernice dugorono odrzZivog
upravljanja i koristenja cjelokupnog raspolozivog prostora PeljeSca, bududi turisticki
razvoj PeljeSca morao bi voditi racuna i o zaklju¢cima i/ili razvojnim usmjerenjima
definiranim u sljedec¢a dva strateSka dokumenta:

e Strategija razvitka Dubrovac'iko-neretvanske Zupanije, 2007.- 2013.
e Prostorni plan uredenja DNZ

2.4.1. Strategija razvitka DNZ

Razvojna strategija DNZ predstavlja temeljni dokument gospodarskog razvoja
Zupanije za razdoblje 2007. - 2013. godine. Rije¢ je o dokumentu koji je svojevrsna
revizija ROP-a na temelju najbolje EU prakse u izradi slicnih dokumenata.

Polazeéi od detaljne analize prirodnih, demografskih, komunalno-infrastrukturnih,
gospodarskih obiljezja, kulturno-povijesne bastine, stanja u sferi okoliSa, odnosno
gospodarskih i drugih bitnih odrednica dostignutog stupnja razvoja, kao i ocjene
dosadasnjeg upravljanja Zupanijskim razvojem, plan posebnu paZznju posvecuju i
sektoru poljoprivrede i turizma, odnosno problematici upravljanja Zzupanijskim
razvojem i proracunskim mogucnostima Zupanije.

Kad je rije€ o sektoru turizma, u dokumentu se konstatira da ,suvremeni razvoj
turizma podrazumijeva postojanje odredenog konsenzusa izmedu poslovne
zajednice, gradana i lokalnih, regionalnih i nacionalnih vlasti oko nacina razvoja
turistickog sektora“. Nadalje, dokument konstatira da cijeli prostor DNZ karakterizira
nepostojanje strateSkog sustava upravljanja turistickim razvojem, uslijed ¢ega jos
uvijek ,nisu dovoljno artikulirani ciljevi buduceg razvoja turizma koji bi bili usmjereni
na racionalno i postupno Kkoristenje raspolozivih resursa“, pri ¢emu posebna
naglasak valja staviti na ,oCuvanje prostora, restrukturiranje postoje¢eg turisti¢kog
gospodarstva u pravcu razvoja kvalitetnijih oblika turizma, pozicioniranje Zupanijskog
turistickog gospodarstva na medunarodnom trziStu te povecanje ukupne ucinkovitosti
i makroekonomskih ucinaka turistickog sektora®“.

PolazeCi od tako utvrdenih ciljeva turistiCkog razvoja, a osim ve¢ spomenutog
nepostojanje strateskih i cjelovitih razvojnih i provedbenih planova u turizmu, kao
kljuCne slabosti i svojevrsna ,uska grla“ buduceg razvoja turistickog razvoja zupanije,
plan prepoznaje:

e nisku profitabilnost turistickog sektora,
e slabu ponudu visokokvalitetnih objekata ponude,
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e iznimno slabu razvijenost turistickog privredivanja u pojedinim jedinicama
lokalne samouprave, odnosho
e mali broj vezova u nauti¢kim lukama.

2.4.2. Prostorni plan uredenja DNZ

Kad je rije¢ o Prostornom planu uredenja DNZ, valja konstatirati da je rije¢ o
dokumentu koji, izmedu ostalog, precizno inventarizira zasti¢ene prirodne lokalitete,
spomenicke cjeline i/ili pojedinacne kulturno-historijske objekte u Zzupaniji, kao i sve
vitalne infrastrukturne Zupanijske sustave od interesa za turisticko privredivanje. Isto
tako, rije¢ je o dokumentu u kojem su egzaktno specificirane i buduée turistiCke
razvojne zone, njihova predvidiva namjena i maksimalni smjestajni kapacitet, ¢ime
se, u velikoj mjeri, definiraju i klju¢ne Zaridne tocke buduceg turistiCkog razvoja.

Nadalje, turistiCko-ugostiteljska djelatnost na cijelom podrudju zupanije planirana je
kako unutar gradevinskih podrucja vec¢ postojecih naselja, tako i u izdvojenim
gradevinskim podrucjima izvan naselja (tzv. turistiCke razvojne zone). Kad je rije€ o
otoCkom dijelu Zupanije, a u koji se ubrajaju otoci Lastovo, Kor&ula i Mljet te poluotok
PeljeSac, prostornim planom predvidena je izgradnja turistickih kapaciteta na preko
335 ha, &to je 20,3% ukupne gradevinske povrsine otockog dijela Zupanije, pri ¢emu
su gradevne zone u 98,5% slu€ajeva locirane u priobalju.

Sukladno odrednicama prostornog plana DNZ, turistitko-ugostiteljska namjena moze
se, UPU-om naselja ili dijela naselja, planirati unutar naselja kao posebno podrugje ili
gradevina u okviru stambenih (S), pretezito stambenih (M1), pretezito poslovnih
(M2), odnosno podru¢ja namijenjenih povremenom stanovanju (M3). Pritom je
definirano da ukupna povrSina podru¢ja odredenog za turistiCko-ugostiteljske
namjene unutar naselja, odnosno njegova izdvojenog dijela, ne moze biti veéa od
20% ukupne povrSine podru¢ja tog naselja, odnosno tog izdvojenog dijela, a
kapacitet pojedinacne smjestajne gradevine ne moze prijeci 80 kreveta.

Izdvojena gradevinska podrucja izvan naselja, kao i povrSine ugostiteljsko-turistiCke
namjene unutar naselja moraju se, izmedu ostalog, planirati tako da:

e gustoca koriStenja iznosi najvise 120 kreveta/ha,

e izgradenost pojedinatne gradevne Cestice nije vec¢a od 30%, a koeficijent
iskoristivosti nije veci od 0,8,

e da najmenje 40% povrSine svake gradevne Cestice bude uredeno kao
parkovni nasad i prirodno zelenilo,

e odvodnja otpadnih voda bude rijeSena zatvorenim kanalizacijskim sustavom
s procCiS¢avanjem.

e podrucje ima osiguran priklju¢ak na javnu vodoopskrbnu mrezu.

U izdvojenim podrucjima izvan naselja koja su namijenjena turistickom privredivanju,
smjestajne gradevine (hoteli, apart-hoteli, turistiCka naselja i turisticki apartmani)
mogu se graditi odnosno postavljati isklju€ivo na udaljenosti vec¢oj od 100 m od
obalne crte mora. Nova izdvojena gradevinska podru¢a ugostiteljsko-turisticke
namjene izvan naselja mogu se planirati samo ako su postoje¢a podrucja te namjene
izgradena s 80% i viSe svoje povrsine.

Nadalje, u izdvojenim podrugjima izvan naselja koja su namijenjena turistiCkim
naseljima (T2), hoteli moraju biti zastupljeni s najmanje 30%, a turisticke vile s
najvise 70% smjestajnog kapaciteta podrucja. U izdvojenim podrucjima izvan naselja
koja su namijenjena hotelskoj gradnji (T1), hoteli moraju biti zastupljeni s najmanje
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70%, a turisticke vile sa najviSe 30% smjestajnog kapaciteta podrucja. Za sva
gradevinska podrucja ugostiteljsko-turisticke namjene izvan granica naselja Prostorni
plan uredenja DNZ propisuje izradu UrbanistiCkog plana uredenja (UPU).

Konaéno, kad je rije¢ o PeljeScu, Prostornim planom DNZ predvideno je vise
podrucja turisticko-ugostiteliske namjene izvan postoje¢ih naselja. Pritom valja
istaknuti da se najveéi dio ovih povrSina odnosi na uski obalni pojas.

Predvidene nove razvojne zone za turistiCko-ugostiteljsku izgradnju iskazane su
detaljno u tablici 2.4.2.1.

Tablica 2.4.2.1. lzdvojene razvojne zone PeljeSca za turisticko-ugostiteljsku namjenu

OPCINA NASELJE LOKALITET POVRSINA | VRSTAOBJEKTA | BROJ KREVETA
Trpan;j Donja Vrucica |Divna 3,0 ha T2 300
Trpan;j Luka 4,5 ha T1iT3 250
Duba Peljeska |Javié-Zaglav 6,0 ha T2 480
Janjina Sreser Palat 11,0 ha T1 800
Orebi¢ Kuciste Perna 11,0 ha T1 900
Kuciste Zamosce 3,0 ha T3 300
Loviste Bili dvori 6,0 ha T2 500
Viganj Liberan 10,0 ha T3 800
Stankovi¢ Dubravica 2 25,1 ha T1,T2,T3 2898
Stankovi¢ Kujevan Mokalo 0,4 ha T2 50
Stankovi¢ Rivijera 1,5 ha T1 180
Podgorje Orebi¢ TH Hoteli 11,3 ha T1 1300
Donja Banda Pratnice 5,0 ha T3 500
Kuna Kuna 5,0 ha T1 400
Ston Metohija Prapratno 6,0 ha T3 600
Zuljana Vucina 10,0 ha T2 250
Dubrava Sutvid 3,0 ha T3 300
Metohija Praprato 15,0 ha T2 1000

Izvor: Izmjene i dopune prostornog plana DNZ

2.5. Analiza konkurentnosti turisticCkog sektora PeljeSca

Konkurentnost neke turisticke destinacije na globalnom trzistu najuze je povezana s
razli¢itim elementima turisticke ponude kao $to su npr. brojnost i kvaliteta smjestajnih
kapaciteta, raznovrsnost i kvaliteta ugostiteljske ponude, prirodna i kulturna bastina,
stanje komunalne infrastrukture, ali i gostoljubivost, vrijednost za novac, zakonska
rieSenja koja reguliraju turisticku djelatnost, dostupnost, turistiCka signalizacija i sl.
Drugim rijeCima, da bi neka turisticka destinacija bila konkurentna (na
medunarodnom i/ili domaéem trziStu), potrebno je da mnogobrojni, medusobno
komplementarni, elementi turisticke ponude budu poslozeni na adekvatan nacin.

U skladu s prethodnim naznakama, a s namjerom da se Sto je moguce objektivnije
utvrdi danasnja konkurentska pozicija PeljeSca na turistiCkom trziStu, potrebno je, u
prvom koraku, definirati tzv. kljuéna podrucja koja utjeCu na konkurentnost neke
destinacije kao i tzv. kljuéne Cinitelje uspjeha koji utjeCu na kvalitativnu razinu svake
od kljuénih odrednica destinacijske konkurentnosti. Tek je potom, u drugom koraku,
moguce izvrSiti ocjenu konkurentske sposobnosti na temelju kvalitativhog
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vrednovanja dostignutog stupnja razvijenosti svakog od prethodno definiranih
klju€nih Cinitelja uspjeha.

U metodoloskom smislu, gore izneseni pristup implicira da se konkurentnost turizma
na podrucju PeljeSca ne ocjenjuje u odnosu na druge (potencijalno konkurentske)
turistiCke destinacije, ve¢ u odnosu na idealno stanje integralne turisticke ponude
kojem valja teziti. Naime, pod pretpostavkom da su svi kljuéni Cinitelji uspjeha o
kojima ovisi konkurentnost neke turistiCke destinacije dostigli najviSu razinu, takva bi
turistiCka destinacija, u teorijskom smislu, postigla maksimalnu konkurentnost, uslijed
Cega bi bila superiorna svim onim turistickim destinacijama kod kojih pojedini Cinitelji
uspjeha jos uvijek nisu dostigli najviSu razinu.

Kao relevantna podrucja koja direktno i/ili indirektno doprinose kvaliteti, a time i
konkurentnosti turistickog sektora Peljedca posebno su razmatrana sljedeca:

e Dostupnost i infrastruktura

¢ Resursno-atrakcijska osnova

e Razvijenost turistiCkog sektora
> Smijestajni kapaciteti
» Objekti hrane i pica
» Ostale usluge

o Marketing, promidzba i sustav informiranja turista

e Ljudski potencijali

e Drustveno i poslovno okruzenje
> Umrezavanje s drugim gospodarskim sektorima
» Organizacija, upravljanje i poticanje turisti¢kog razvitka
» Ostalo

Ocjena konkurentnosti turistickog sektora PeljeSca na temelju gore iznesenih
pretpostavki izvedena je u cilju maksimalne objektivizacije rezultata, putem panel
istrazivanja u kojem su sudjelovali kako lokalni predstavnici javnog i privatnog
sektora uklju€enih u turistiCko privredivanje poluotoka, tako i ekspertni tim Instituta za
turizam, Zagreb s dobrim poznavanjem projektnog podrucja. Pritom je svaki od
navedenih klju¢nih &initelja uspjeha ocjenjivan od 1 (loSe) do 6 (odlicno), nakon ega
su ocjene po pojedinim podrucjima zbrojene i podijeljene s brojem kljuénih Cinitelja
uspjeha kako bi se dobila srednja ocjena.

Na temelju rezultata provedenog panel istrazivanja (tablica 2.5.1.), moze se zakljuditi
da je danasnja konkurentnost turistickog sektora PeljeSca ispod prosjeka (prosje¢na
ocjena 3,2).
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Tablica 2.5.1 - Konkunrentnost turistickog sektora Peljesca — rezultati panel istrazivanja

Elementi konkurentnosti

Jako lose=1, izvrsno=6

Dostupnost

Ceste koje vode prema PeljeScu

Ceste na Peljescu

Dostupnost manjih ruralnih naselja

Kvaliteta javnog prijevoza

Blizina zra¢nih luka medunarodnog znacenja

\loﬁmbwl\)l—‘}

Povezanost s kopnom (brojnost i ucestalost brodskih linija)

Povezanost s otocima (brojnost i uc¢estalost brodskih linija)

nesto drugo, navesti §to

Resursno-atrakcijska osnova

Kvaliteta mora i plaza

PriveziSta, luke i marine

Brojnost i kvaliteta podrucja pod posebnim rezimom zastite

Karakteristican reljef (krSka polja, vrtace, vinogradi, masliniciisl)

Cistoca

Pejzazne raznolikosti i kvaliteta okoliSa

Mir i tiSina

Privlaénost urbanih naselja (arhitektura, Cistoca, dogadanja)

Brojnost kulturnih spomenika

Kvaliteta spomenicke bastine

nesto drugo, navesti sto

SmjeStajni kapacite ti

18

Brojnost smjestajnih objekata

19

Izgled, urednost i op¢i dojam smjestajnih objekata

20

Kvaliteta smjestajnih objekata - hotelii TN

21

Kvaliteta smjestajnih objekata - kampovi

22

Kvaliteta smjeStajnih objekata - privatni smjestaj

23

Ponuda dodatnih usluga u smjestajnim objektima

24

Kvaliteta usluzivanja u smjestajnim objektima

25

Gostoljubivost osoblja u smjeStajnim objektima

26

Kvaliteta i raznolikost hrane u smjeStajnim objektima

27

Kvaliteta i raznolikost pi¢a u smjeStajnim objektima

nesto drugo, navesti sto

Objekti hrane i pica

28

Raspolozivost objekata hrana i pi¢a u blizini atrakcija / podrucja turisticke aktivnosti

29

Izgled, urednost i op¢i dojam objekata hrane i pi¢a

30

Raznolikost i originalnost ponude

31

Kvaliteta hrane

32

Autenti¢nost

33

Koristenje lokalno proizvedene hrane

34

Kvaliteta i raznolikost pic¢a

nesto drugo, navesti to
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Ostale usluge

35

Prisustvo touroperatora u destinaciji

36

Raznolikost i obuhvat ponude touroperatora

37

Prisustvo organizatora specijalnih aktivnosti

38

Postojanje i kvaliteta vinskih i gastro cesta

39

Kulturna ponuda (muzeji, kazali§ta, galerije)

40

Postojanje i raznolikost kulturnih manifestacija i dogadanja

41

Raspolozivost kongresnih sadrzaja

42

Raspolozivost i brojnost sportsko-rekreacijskih sadrzaja

43

RaspolozZivost biciklisti¢kih staza

44

Raspolozivost pjesackih staza

45

Opremljenost plaza

46

RaspoloZzivost sadrzaja za zabavu na vodi

47

Trgovine, suveniri, stari zanati

nesto drugo, navesti §to

Infrastruktura

48

Kanalizacija i sustav odvodnje

49

Gospodarenje krutim otpadom

50

Prisustvo "divljih" odlagali§ta smeca

51

Postojanje sustava recikliranja krutog otpada

52

Vodoopskrba

53

Elektroenergetski sustav

54

Sustav za$tite od pozara

nesto drugo, navesti sto

Marketing, promidZba i sustav informiranja turista

55

Op¢idojam o Peljescu kao turisti¢koj destinaciji

56

Marketin§ko-promotivne aktivnosti op¢inskih TZ (marketin§ki budzet)

57

Kvaliteta promocije (da li se marketin§ki budzeti koriste u¢inkovito)

58

Raznolikost i kvaliteta bro§ura (turisticki proizvodi...)

59

Raspolozivost informacijskih centara

60

Kvaliteta i dostupnost informacija o PeljeScu (...nakon §to gost stigne)

61

Standardizacija turistiCke signalizacije na PeljeScu

62

Interpretacija atrakcijske osnove

63

Kvaliteta informacija na internetu

nesto drugo, navesti sto

L judski potencijali

64

Gostoljubivost lokalne populacije

65

Raspolozivost turisticki obrazovane radne snage

66

Raspolozivost osoba s upravljackim vjeStinama (menadZzment)

67

Razina osposobljenosti i kvaliteta ljudi uklju¢enih u turist. privredivanje

nesto drugo, navesti $to

Poslovno okruZenje

68

Uskladenost ponude s medunarodnim standardima kvalitete

69

Kooperacija javnog i privatnog sektora (JPP)

70

Umrezenost s drugim sektorima gospodarstva

71

Posvecéenost lokalne samouprave razvoju turizma na PeljeScu

72

Interes iraspolozivost lokalnih poduzetnika

73

Vrijednost za novac

74

Razina tolerancije domicilnog stanovni$tva prema turistima

75

Tolerancija domicilnog stanovni§tva prema promjenama u nacinu zivota

76

Osobna sigurnost

nesto drugo, navesti sto
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3. ANALIZA TRZISTA

3.1. Globalni kvantitativni trendovi

Unato€ ekonomski nesigurnim i turbulentnim vremenima, koja nisu zaobiSla niti
svjetski turizam, on se i dalje smatra jednom od najvaznijih gospodarskih djelatnosti
u svijetu. Tako je 2008 godine realizirano preko 922 miljuna medunarodnih
dolazaka, $to predstavlja porast od 1,9% u odnosu na prethodnu godinu. Iste su
godine ostvareni primici od medunarodnog turizma u visini od oko 642 milijarde eura,
ili oko 1,8% viSe nego u 2007. godini. Kao rezultat globalne financijske krize i
recesije u velikom dijelu svijeta, medunarodni je turistiCki promet nesto opao tijekom
2009. godine, a donekle i kao posljedica HIN1 epidemije, 2009. godine u svijetu je
ostvareno 880 milijuna medunarodnih turistickih dolazaka, 4% manje u odnosu na
2008. godinu. Istodobno, medunarodni su se turisticki prihodi smanjili u odnosu na
2008. godinu za oko 6%.

Europa je i dalje glavno receptivno trziste. Naime, preko 50% medunarodnih
turistickin dolazaka ostvareno je u Europi, od ¢ega gotovo 20% na Mediteranu.
Prema izdacima za turisticka putovanja u inozemstvo vodeca emitivha europska
trzista su: Njemacka, Velika Britanija, Francuska, Italija i Nizozemska. Zatim slijede
Ruska Federacija, Belgija, Spanjolska, Austrija i Svedska. Spomenutih deset zemalja
generira oko 80% ukupne potrosSnje na inozemnjim putovanja Europljana.

Neovisno o svjetskoj financijskoj krizi, Svjetska turisti¢ka organizacija nije znacajnije
revidirala dugoro&nu prognozu svjetskih turisti¢kih kretanja. Po dugoro¢noj prognozi,
do kraja 2020. godine broj turistickih dolazaka mogao bi doseci 1,6 milijardi, od Cega
bi se u Europi trebalo ostvariti oko 717 milijuna odnosno 46% ukupnih medunarodnih
dolazaka, uz pretpostavku da je prosjeéna godi$nja stopa rasta oko 3%°.

Drugim rijeCima, posljedice globalne financijske krize i recesije nece imati
dugorocnijeg utjecaja na broj medunarodnih turistiCkih putovanja. Neovisno o tome,
valja oCekivati nesto drugadiju strukturu tih putovanja. Naime, oekuje se viSe kracih
putovanja, putovanja u destinacije blize mjestu prebivaliSta, a relativno stabilna bit ¢ce
putovanja motivirana ,samonagradivanjem®, psihofizickom rekuperacijom i razli¢itim
specijalnim interesima. Nema sumnje da ovi trendovi favoriziraju upravo one
turistiCke destinacije koje Ce se svojim sustavima dozivljaja moci brzo i uspjesno
prilagoditi donekle izmijenjenim zahtjevima potraznje, a o ¢emu bi dionici turistiCkog
razvoja PeljeSca svakako morali voditi racuna.

3.2. Mediteran

3.2.1. Bitne znacajke turistickog prometa

U turistiCki i gospodarski najrazvijenijim mediteranskim zemljama - Francuskoj,
Spanijolskoj i Italiji, ostvaruje se gotovo 70% ukupnog turistickog prometa u regiji, dok
se ostalih 20-ak zemalja Mediterana agresivno bori za povecanje vlastitog trziSnog
udjela.

UnatoC viSegodiSnjem snaznom porastu broja turistiCkin putovanja na globalnoj
razini, ukupni turisticki promet na podrucju Mediterana relativno stagnira, pri éemu je

3 UN-WTO (2009). Tourism highlights 2008 Edition. Madrid: UNWTO.
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sve izrazitije preusmjeravanje turistickih tokova u korist isto€nog, a na Stetu
zapadnog dijela Mediterana. Zahvaljuju¢i ponajvise intenzivnim razvojnim i
marketinSkim aktivnostima, Turska i Hrvatska su u razdoblju od 2000. do 2009.
ostvarile najvise prosjeéne godiSnje stope rasta dolazaka stranih turista, namecucdi
se time kao sve izrazitiji izazivaci danasnjim trziSnim liderima.

Porast turistickog prometa u razdoblju 2000 — 2009. bilieze i sjevernoafricke i
bliskoistotne zemlje Mediterana, kao $to su Egipat i Maroko. Sli€no kao i Turska,
ove zemlje konkuriraju trziSnim liderima ponajviSe cjenovno, povoljnim turisti¢kim
aranZmanima, odmorom u visokokvalitetnim smjeStajnim objektima po prihvatljivoj
cijeni, odnosno ponudom egzoti¢ne i jo$ uvijek relativno nekomercijalizirane kulturno-
povijesne bastine. Ipak, usprkos &injenici da su sjevernoafricke mediteranske zemlje,
prije izbijanja politickin kriza na ovom prostoru, predstavijale sve ozbiljnije
konkurente u ponudi zrakoplovnih paket-aranZmana, blizina velikih emitivnih trziSta,
dobra cestovna infrastruktura i kulturoloske sli¢nosti predstavljaju jo$ uvijek znacajnu
konkurentsku prednost europskih mediteranskih zemalja.

NajviSe turista na Mediteran dolazi iz Njemacke i Velike Britanije, ali i iz ltalije,
Spanjolske i Francuske koje, unato& tome $to generiraju manju inozemnu potraznju
od Njemacke i Velike Britanije, generiraju vrlo znacajnu potraznju za vlastitim
odmori$nim destinacijama. U odnosu na spomenute zemlje, Austrija, Svicarska,
zemlje Skandinavije, Beneluksa i Rusija predstavljaju sekundarne izvore turisticke
potraznje, dok su SAD, Japan i arapske zemlje najznacajniji tercijarni izvori potraznje
Za putovanja na Mediteran.

3.2.2. Turisticki proizvodi

Ljetni odmor na suncu i moru glavni je turisticki proizvod kojeg tople mediteranske
destinacije nude, uglavnhom gostima s europskih emitivnih trziSta. Medutim, ovaj
proizvod €ini svega polovicu ukupnog turistickog biznisa na Mediteranu ponajvise
uslijed €injenice da su tijekom proteklih dvadesetak godina mnogobrojne turistiCke
destinacije mediteranskog bazena osjetno unaprijedile postojece te intenzivno razvile
nove turisticke proizvode i sadrzaje, a Sto im je omogucilo svojevrsni odmak od
klasi€nog ,sunce i more turizma“ te znacajnije produljenje sezone. Rije€ je o
sadrzajima ponude kao Sto su marine, kongresni centri, sajmovi, wellness, golf,
kockarnice, tematski parkovi, seoska domacinstva i sl. Isto tako, sve je veca i
raznolikija mogucnost bavljenja raznovrsnim aktivnostima u prirodi poput ronjenja,
jedrenja, biciklizma, planinarenja i/ili drugih oblika tzv. ,soft adventure turizma.

Druga najrazvijenija skupina turistiCkin proizvoda na Mediteranu temelji se na
bogatoj i raznovrsnoj kulturno-povijesnoj bastini. Vec€ina destinacija kulturu nudi kao
dodatni element atraktivnosti bazi¢nog proizvoda ,sunce i more“. Medutim,
destinacije i organizatori putovanja kulturu sve vise nude i kao primarni turisticki
proizvod odnosno motiv putovanja kojeg kreiraju uglavnom u obliku touringa -
kruznog putovanja s razgledavanjem kulturno-povijesne bastine, odnosno vezanu uz
posebne interese gostiju, kao Sto su piramide, anticka umjetnost, bizantske crkve,
srednjovjekovni gradovi, nacionalni parkovi i sl.

U ponudi kulturno-povijesne bastine i pratecih turisti¢kih proizvoda na Mediteranu
dominiraju Italija, Gr¢ka i Egipat, ali u posljednje vrijeme sve viSe dolaze do izrazaja i
Spanjolska i Turska. lako ostale zemlje Mediterana nemaju realne moguénosti da
svojom kulturnom ponudom globalno konkuriraju prethodno spomenutim
destinacijama, izuzetak svakako predstavljaju pojedine regije i/ili gradovi, pri ¢emu,

43



kad je rije€ o Hrvatskoj, svakako valja izdvojiti stare gradske jezgre ifili zidine
Dubrovnika i Stona, Splita, Trogira, Zadra i/ili KorCule.

3.3. Znacajke turistiCkog prometa u Hrvatskoj

Prema sluzbenim statistiCkim podacima, u komercijalnim smjeStajnim kapacitetima u
Hrvatskoj ostvareno je tijekom 2010. godine 10,6 milijuna turisti¢kih dolazaka (3,2%
vise nego 2009. godine kad je ostvareno 10.3 milijuna dolazaka), odnosno 56,4
milijuna nocenja (ili 2,6% viSe nego prethodne godine u kojoj je ostvareno 55,0
milijuna noc¢enja). Od ukupnog broja registriranih nocenja, oko 90,4% ostvarili su
stranci, dok su domadi turisti realizirali preostalih oko 9,6% registriranih nocenja. lako
je time nastavljen kontinuirani trend rasta turistiCkog prometa u nas karakteristi¢an
za cijelo novo tisucljece, valja naglasiti da je u 2010. godini u odnosu na 2009.
godinu, broj no¢enja domacih turista maniji je za 5,8%, dok je broj nocenja stranih
turista veci za 3,6%.

Najveci broj noéenja u Hrvatskoj* ostvaruje se u privatnom smijestaju (33,4%).
Slijede hoteli i sliéni objekti (turistiCka naselja, turistiCki apartmani, pansioni i sl) s
udjelom od 33,0%, dok kampovi participiraju u ukupnom broju noéenja s oko
(24,5%). Preostalih oko 9,1% noc¢enja ostvari se u ostalim, manje vaznim vrstama
smijestaja.

Osim u klasiénim komercijalnim smjestajnim kapacitetima, posebno valja istaknuti
Cinjenicu da se znacajan broj turistiCkih no¢enja u RH ostvaruje i u ku¢ama fi/ili
stanovima za odmor (,vikendice®). Tako je tijekom 2010. godine, samo u ovoj vrsti
smjestajne ponude RH, prema priopéenju Drzavnog zavoda za statistiku®, ostvareno
oko 338,5 tisu¢a dolazaka, odnosno oko 5,3 milijuna nocenja.

U strukturi noéenja stranih turista najviSe nocenja ostvarili su turisti iz Njemacke
(22,5%), Slovenije (11,5%), ltalije (9,3%), Austrije (8,7%), Ceske (8,2%), Poljske
(5,7%), Nizozemske (4,4%) i Slovacke (4,1%), dok su preostalih 24,8% ukupno
registriranih no¢enja ostvarili turisti iz ostalih zemalja.

Sezonalnost turistickog prometa jedno je od trajnih obiljezja turistiCkih kretanja u
Hrvatskoj. Na vrhuncu ljethne sezone (srpanj i kolovoz) ostvaruje se 62% ukupnih
turistickihn nocenja. U predsezonskim i posezonskim mjesecima (lipanj i rujan)
ostvaruje se jo§ 24% nocenja, iz Cega se moze zakljuCiti da na sve preostale
mjesece u godini otpada manje od Sestine turistickog prometa (15%).

Djelomice kao rezultat visoke sezonalnosti hrvatskog turizma, a dijelom uslijed
nepovoljne strukture gostiju (trziSni mix) u kojoj prevladavaju alotmanski gosti i
grupe, dok je udio individualnih posjetitelja (tzv. "frequent independent traveler") i
MICE gostiju® jo$ uvijek vrlo nizak, prosjec¢no ostvareni prinod po smjestajnoj jedinici
u hotelskim je objektima u Hrvatskoj danas znacajno ispod ostvarenja u
konkurentskim turistickim destinacijama Mediterana (Italija, Francuska, Grcka,
Spanjolska, Portugal).

Naime, dok se uobiCajeni prosjeCni prihod po smijestajnoj jedinici u razvijenim
mediteranskim destinacijama krec¢e na razini od oko 30-40 tisu¢a eura, a u onim

4 DZS RH, Turizam u 2009, Zagreb, 2010.
5 DZS RH, Priopc¢enje 4.4.3/1 od 18 veljate 2011.
6 Od "Meetings, Incentive, Conventions and Exhibitions".
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najrazvijenijima i trziSno najbolje pozicioniranima (Francuska rivijera, Costa
Smeralda i sl.) i preko 50 tisu¢a eura, prosjeCno ostvareni prihod po smjestajnoj
jedinici hrvatskog hotelijerstva u 2010. godini joS$ je uvije bio ispod 20 tisuc¢a eura.

Veliku veéinu hrvatskih turisti¢kih destinacija, u najveéoj mjeri, jo$ uvijek obiljezava i
nezadovoljavaju¢a ponuda izvansmjestajnih sadrzaja. O tome najbolje svjedoce
rezultati istraZivanja zadovoljstva gostiju razli¢itim elementima turisticke ponude koji’
nedvosmisleno ukazuju na cinjenicu da su gosti u Hrvatskoj najmanje zadovoljni
izvansmjestajnim elementima ponude vezanim uz sadrzaj boravka u destinaciji, kao i
elementima ponude koji se odnose na zabavu, sport i rekreaciju te kupovinu.
Nadalje, rezultati istraZzivanja ukazali su i na Cinjenicu da su svi aspekti sadrzaja
boravka (zabava, sport i rekreacija te kupovina) inferiorni u odnosu na turisticke
razvijene zemlje Mediterana - Francusku, Italiju i Spanjolsku.

3.4. Znacajke turistiCkog prometa u Dubrovacko-neretvanskoj
zupaniji

Tijekom 2010. godine, u Dubrovacko-neretvanskoj Zupaniji ostvareno je oko 1.033,9
tisuca turistiCkih dolazaka (7% viSe nego u 2009. godini), odnosno oko 5,0 milijuna
turisti¢kih nocenja (10% vise nego u 2009. godini). U ukupno ostvarenim turisti¢kim
dolascima i no¢enjima tijekom 2010. godine, inozemni su turisti sudjelovali s 91,6%

dolazaka, odnosno s oko 92% nocenja. Sliéni udio inozemnih dolazaka i nocenja
karakteristi¢an je i za cijelo razdoblje od 2000. godine do danas.

U ukupnom broju nocenja hoteli sudjeluju s 55,4%, dok na iznajmljivae soba i
apartmana otpada oko 31,1% ukupnog broja noc¢enja. Sto se ti¢e samog hotelskog
smjestaja, u hotelima i sliénim objektima DNZ ostvareno je 2010. godine 2.773.8
tisu¢a nocenja (ili 11% viSe nego u 2009. godini). Istodobno, iznajmljivai soba i
apartmana ostvarili su 2010. godine 1.557,9 tisu¢a nocenja (ili 11% viSe nego 2009.
godine). Prosje¢na duljina boravka turista tijekom 2010. godine iznosila je 4,9 dana.

Najvise nocenja tijekom 2010. godine ostvarili su turisti iz Velike Britanije, Njemacke,
Francuske, Poljske, BiH, Ceske, Slovenije, ltalije, Rusije, Spanjolske, Norveske,
Austrije i SAD. Sa svih navedenih trziSa, osim Italije, ostvaren je porast no¢enja u
usporedbi s 2009. Godinom. Ovaj porast kre¢e su u rasponu od 4% (Njemacka) do
31% (Rusija).

S druge strane, Sto se tice dinamike i prostorne distribucije turistiCkih no¢enja na
podru€ju Dubrovacko-neretvanske zupanije najveéi se dio turistickog prometa
tradicionalno realizira u Dubrovniku. Potom, u pravilu, slijede opcina Orebic,
Konavle, Koréula, te Zupa Dubrovacka.

Konacno, valja naglasiti da je jedno od glavnih obiljezja turistiCkog prometa na
podrugju DNZ, kao uostalom i u veéini drugih primorskih Zupanija u Hrvatskoj,
izrazito naglasena sezonalnost. Naime, tijekom samo tri ljetha mjeseca godine
(lipanj, srpanj i kolovoz) realizira se oko 65% ukupnog turistickog prometa.

7 "Stavovi i potroSnja turista u Hrvatskoj - Tomas Ljeto 2010.” (Institut za turizam, 2011).
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3.5. Analizai valorizacija dostignutog stupnja razvoja turizma

na Peljescu

Sluzbeni podaci Drzavnog zavoda za statistiku pokazuju da je ukupna statisticki
registrirana smjestajna ponuda PeljeSca u 2010. godini dostigla oko 5,0 tisuc¢a
smjestajnih jedinica te oko 13,1 tisuca stalnih postelja (tablica 3.5.1.). Indikativno je
da broj smjestajnih jedinica kao i broj postelja u 2010. godini, u isporedbi s 2005.

godinom, stagnira.

Tablica 3.5.1. Smjestajni kapaciteti Peljesca, 2005. i 2010.

%)

Udio u broju
2005. 2010. postelja
Broj Broj Broj Broj Broj Broj Broj Broj
. kuéansta- sobai stalnih . ku¢ansta- sobai stalnih | 2005. 2010
objekata ._ | objekata .
va ap. postelja va ap. postelja

HRVATSKA* 1492 54.675 297.877 842.645 2132 57928 315864 833.118

PELJESAC 21 933 4901 13.089 27 869  4.962 13.087| 100,0 100,0
Op¢ina Ston 3 153 915 2513 4 149 929 2462 19,2 18,8
- Ponikve
- Hodilje 7 28 77 0,6
- Kobas
- Duba
- Brijesta 12 44 118 0,9
- Broce 4 15 35 0,3
- Ston 1 83 614 1.808 1 14 436 1.068| 13,8 8,2
- Mali Ston 2 16 37 2 10 45 99 0,3 0,8
- Luka
- Putnikoviéi 33 94 363 2,8
- Zuljana 70 285 668 1 68 265 698 51 53
- Metohija 1 2 4 0,0
Op¢ina Janjina 0 82 273 800 0 76 237 681 6,1 52
- Drace 45 126 420 38 115 364 3,2 2,8
- Janjina
- Sreser 37 147 380 38 122 317 29 2,4
- Osobjava
- Popova Luka
Opcina Trpanj 2 175 539 1.456 3 118 533 1.233( 11,1 94
- Trpanj 2 173 519 1.396 3 116 503 1.143( 10,7 8,7
- Gornja Vrucica
- Donja Vruéica 1 10 30 1 20 60 0,2 0,5
- Duba Peljeska 1 10 30 1 10 30 0,2 0,2
Op¢ina Orebié 16 523 3.174 8.320 20 526  3.263 8.711| 63,6 66,6
- Orebi¢ 11 523 3.074 8.029 13 299 2.357 6.212| 61,3 47,5
- Viganj 5 100 291 5 46 253 741 2,2 5,7
- Podobuce 12 45 115 0,9
- Donja Banda 1 9 69 190 15
- Kuciste 1 36 153 428 3,3
- Kuna 8 8 23 0,2
- Loviste 24 111 275 2,1
- Oskorusno 10 26 67 0,5
- Pijavi¢ino 1 2 4 0,0
- Potomje 32 85 227 1,7
- Trstenik 29 64 171 1,3
- Nakovanj 1 2 6 0,0
- Podgorje 3 6 24 0,2
- Stankovi¢ 16 82 228 1,7
Udio Peljesca u RH (u 14 17 16 16 13 15 16 16

lzvor: Baza podataka Instituta za turizam prema podacima DZS (2011) Zagreb.
* Bezluka nautickog turizma i beznekomercijalnog smjestaja (vikend kuce).
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Prema raspolozivosti smjestajnih jedinica i postelja u 2010. godini, prednjaci opc¢ina
Orebi¢ (3.263 smijestajnih jedinica, odnosno 8.711 postelja), dok opcina Janjina
raspolaze najmanjim smjestajnim mogucénostima na poluotoku (237 smijestajnih
jedinica, odnosno 681 postelja). Takoder valja ukazati na Cinjenicu da se, u odnosu
na 2005. godinu, broj postelja u opc¢inama Janjina i Trpanj ponesto smanijio.
Konacno, potrebno je istaknuti i ¢injenicu da je na podrué€ju opcina Orebi¢ i Ston u
2010. godini, u odnosu na 2005. godinu, znacjano porastao broj naselja sa statisticki
registirianim smjestajnim kapacitetima.

U strukturi smjestajnih kapaciteta PeljeSca u 2010. godini izrazita je dominacija
privatnog smjestaja (57,4%). Neovisno o tome, udio postelja u privathom smjestaju u
2010. godini ipak je nesto smanjen u odnosu na stanje 2005. godine. Istodobno, udio
postelja u hotelskim objektima, iako jo$ uvijek prilicno malen, u istom je vremenskom
razdoblju povecan za preko 60% (rast po stopi od 10,1% prosje&no godiSnje).

Tablica 3.5.2. Smjestajni kapaciteti Peljesca po vrstama smjestaja, 2005. i 2010.

Udio
kapaciteta
2005. 2010 (postelje u %)
Broj I’3r0] Broj BI‘O]- Broj ’BI‘OJ Broj BrOj‘
) kuéansta- soba stalnih . kuc¢ansta- soba stalnih | 2005. 2010.
objekata ) . |objekata . .
va iap. postelja va iap. postelja
PELJESAC

Hoteli
5*

4* 2 16 32 0,2

3* 3 221 448 439 866 34 6,6

2* 3 342 729 2 387 1.017 5,6 7.8

Turisticka naselja

5*
4%
3*
2*

Sobe i apartmani za izn. 4 74 185 7 182 452 1,4 3,5

Privatni smjestaj 933 2.952 7.876 869 2.806 7.514| 60,2 57,4

Ostalo 11 1.312 3.851 12 1.132 3.206 29,4 245

Ukupno 21 933 4.901 13.089 27 869 4.962 13.087| 100,0 100,0

Izvor: Baza podataka Instituta za turizam prema podacima DZS (2011) Zagreb.

Sto se tide turistike potraznje, tijekom 2010. godine na prostoru poluotoka Pelje$ca
registrirano je oko 110,1 tisu¢a dolazaka te oko 788,6 tisu¢a nocenja. Zabrinjava,
medutim, Cinjenica da u proteklih 5 godina na podruCju PeljeSca nije zabiljezen
znacCajniji rast broja dolazaka i no¢enja. Naime, broj turisti¢kih dolazaka u razdoblju
2005. — 2010. rastao je po stopi od samo 1% prosjecno godiSnje, dok je broj turisticki
registriranih no¢enja rastao jo$ sporije tj. po stopi manjoj od 1% prosje¢no godi$nje

Najveci broj dolazaka i noéenja u 2010. godini, ponajviSe uslijed najveceg
raspolozivog smjestajnog kapaciteta, ostvaren je u opcini Orebi¢ (70,7 tisuca
dolazaka i 553,3 tisu¢e nocenja), a slijede opcina Ston (22,2 tisu¢e dolazaka i 100,9
tisuéa nocenja), opéina Trpanj (13,4 tisuCa dolazaka i 102,4 tisu¢a nocenja),
odnosno opc¢ina Janjina (3,7 tisu¢a dolazaka i 32,0 tisu¢a nocenja). Prosje¢na duljina
boravka na PeljeScu u 2010. godini bila je 7,2 dana Sto je znatno viSe od prosjeCne
duzine boravka na razini Hrvatske (5,3 dana). Takoder valja naglasiti da je prosjecna
duljina boravka na PeljeScu u 2010. godini, u usporedbi s 2005. Godinom, samo
neznatno smanjena.
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Analizira li se prosje€na duljina boravka detaljnije po pojedinim naseljima PeljeSca,
primjetno je da se turisti, neovisno o opéinskoj pripadnosti, relativno najduze
zadrzavaju u nekoliko manjih naselja bez klasi¢nih hotelskih kapaciteta, ali koja nude
izuzetnan prirodni ambijent, mir, tiSinu i mogucnost bijega od stresne svakodnevnice.
U tom smislu, posebno valja izdvojiti naselja Nakovanj, Pijavi¢ino, Oskorusno,
Kuciste, Kuna, Podobuce i Podgorje — sva na podruéju opéine Orebi¢, Donju Vrucicu
u opcini Trpanj, odnosno Dracge u opcini Janjina i Hodilje u op¢ini Ston.

Detaljni podaci o registriranom turistickom prometu na PeljeScu u 2005. i 2010.
godini po op¢inama, odnosno pojedinim mjestima prikazani su u tablici 3.5.3.

Tablica 3.5.3. Dolasci i nocenja turista na PeljeSca, 2005 i 2010.

Udio naseljau Duljina boravka
2005. 2005. 2010 2010 noc¢enjima (%) (nocenja)
Broj Broj Broj Broj 2005 2010 2005 2010
turista nocenja turista nocenja
HRVATSKA* 9.222.410 50.282.182 10.604.116 56.416.379 55 53
PELJESAC 104.264 761.610 110.092 788.625 100,0 100,0 7,3 7,2
Op¢ina Ston 18.901 90.139 22.266 100.880 11,8 12,8 4,8 4,5
- Ponikve
- Hodilje 361 3.447 0,4 9,5
- Kobas
- Duba
- Brijesta 594 3.825 0,5 6,4
- Broce 201 1.406 0,2 7,0
- Ston 12.562 60.172 13.054 45.706 79 5,8 4.8 35
- Mali Ston 3.063 4.808 3111 6.552 0,6 0,8 16 2,1
- Luka
- Putnikovi¢i 1714 14.890 1,9 8,7
- Zuljana 3.276 25.159 3.223 24.986 3,3 3,2 7,7 7,8
- Metohija 8 68 0,0 8,5
Op¢ina Janjina 3.394 27.779 3.721 32.001 3,6 41 8,2 8,6
-Drace 1.624 13.075 1.733 15.806 1,7 2,0 8,1 9,1
- Janjina
- Sreser 1.770 14.704 1.988 16.195 1,9 2,1 8,3 8,1
- Osobjava
- Popova Luka
Op¢ina Trpanj 13.617 108.304 13.356 102.449 14,2 13,0 8,0 7,7
- Trpanj 13.321 105.790 12.779 97.103 13,9 12,3 7,9 7,6
- Gornja Vruéica
- Donja Vrucica 261 2311 406 4.236 0,3 0,5 8,9 10,4
- Duba Peljeska 35 203 171 1.110 0,0 0,1 5,8 6,5
Op¢ina Orebi¢ 68.352 535.388 70.749 553.295 70,3 70,2 78 78
- Orebi¢ 67.457 528.748 52.714 391.109 69,4 49,6 7,8 7.4
- Viganj 895 6.640 5.075 45.758 0,9 58 7.4 9,0
- Podobuce 712 7.095 0,9 10,0
- Donja Banda 913 5.886 0,7 6,4
- Kuéiste 3.184 33.190 4,2 10,4
- Kuna 156 1.606 0,2 10,3
- Loviste 2.451 18.374 23 75
- Oskorusno 385 4.293 0,5 11,2
- Pijavi€ino 3 35 0,0 11,7
- Potomje 1.735 16.408 2,1 9,5
- Trstenik 1.060 8.577 11 8,1
- Nakovanj 33 396 0,1 12,0
- Podgorje 4 40 0,0 10,0
- Stankovié¢ 2.324 20.528 2,6 8,8
Udio PeljeSca u RH (u %) 1,1 1,5 1,0 1,4

Izvor: Baza podataka Instituta za turizam prema podacima DZS (2011) Zagreb.

* Bezluka nautic¢kog turizma i nekomercijalnog smjestaja ("vikendice").

Velik udio nocenja u privatnim smjestajnim kapacitetima kucanstava direktno utjeCe
na stupanj prosjecne iskoriStenosti smjestajnin kapaciteta PeljeSca (tablica 3.5.4.).
Naime, koristenje kapaciteta na cijelom prostoru PeljeSca dostiglo je u 2010. godini
svega 16,5% te je, u odnosu na prosjek Hrvatske (takoder nizak), zaostajalo oko 2
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postotna poena. Pritom valja istaknuti Cinjenicu da je najveéi stupanj koristenja
smjestajnih kapaciteta, ponajvide uslijed relativno visokog udjela hotelskog u
ukupnom smjestajnom kapacitetu, imala opéina Trpanj (22,8%), a najmanji opc¢ina
Ston (11,2%).

Tablica 3.5.4. IskoriStenost smjestajnih kapaciteta Peljesca, 2005. i 2010.

UKUPNO 2010. Hoteli i sl. Turisticka naselja | | 1vaini smjestaji Ostalo
seljacka kuéanstva
(%) (%) (%) (%) (%)

HRVATSKA 18,6 37,7 29,7 13,5 17,2
PELJESAC 16,5 24,2 15,9 13,7

Opé¢ina Ston 11,2 24,7 111 11,0

- Ponikve

- Hodilje 12,3 12,3

- Kobas

- Duba

- Brijesta 8,9 8,9

- Broce 11,0 11,0

- Ston 11,7 19,7 10,8

- Mali Ston 18,1 24,7 13,6 21,7

- Luka

- Putnikovi¢i 11,2 11,2

- Zuljana 9,8 9,8 9,2

- Metohija 47 47

Opé¢ina Janjina 12,9 12,9

-Drace 11,9 11,9

- Janjina

- Sreser 14,0 14,0

- Osobjava

- Popova Luka

Opé¢ina Trpanj 22,8 37,7 19,6 114

- Trpanj 23,3 37,7 20,0 114

- Gornja Vruéica

- Donja Vruéica 19,3 19,3

- Duba Peljeska 10,1 10,1

Opé¢ina Orebi¢ 17,4 22,4 17,1 14,7

- Orebi¢ 17,2 224 16,2 14,5

- Vigan;j 16,9 19,0 14,0

- Podobuce 16,9 16,9

- Donja Banda 8,5 55 16,8

- Kuciste 21,2 22,6 18,8

- Kuna 19,1 19,1

- Loviste 18,3 18,3

- Oskorusno 17,6 17,6

- Pijavi¢ino 2,4 2.4

- Potomje 19,8 19,8

- Trstenik 13,7 13,7

- Nakovanj 18,1 18,1

- Podgorje 0,5 0,5

- Stankovi¢ 24,7 24,7

lzvor: Baza podataka Instituta za turizam prema podacima DZS (2011) Zagreb.

Kao §to je to slu€aj s Hrvatskom u cjelini, i turisti¢ki promet na PeljeScu karakterizira
izrazita sezonalnost. Sezonalnost turistickog prometa najviSe valja povezivati kako
sa strukturom smijestajnih kapaciteta, tako i s ukupnim stanjem izvansmjestajne
turisticke ponude u destinaciji. Sto je, naime, manji udio hotelskog smjestaja u
ukupnoj smjestajnoj ponudi destinacije, odnosno $to je siromasniji tzv. destinacijski
lanac vrijednosti, to je i manja mogucnost privlacenja gostiju izvan glavne ljetne
,sunce i more“ sezone. Kao kombinirani rezultat oba navedena Ccinitelja, u svim
turistiCkim mjestima PeljeSca u srpnju i kolovozu 2010. godine ostvareno je preko
70%, dok je u razdoblju lipanj — rujan ostvareno preko 93% ukupno registriranih
nocenja. Dodatno zabrinjava Cinjenica da je udio broja noéenja ostvarnih u svibnju i
listopadu 2010. godine bio zna¢ajno manji nego u istom razdoblju 2005. godine.
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Detaljniji prikaz sezonalnosti turistickog prometa PeljeSca prikazan je u tablici 3.5.5.

Tablica 3.5.5. Sezonalnost turistickog prometa PeljeSca, 2005. i 2010.

2005. 2010 Stopa promjene 2005-10.(%)| Udio u noéenjima (%)
Nocenja Nocenja Nocenja 2005. 2010.
PELJESAC 761.610 788.625 3,5 100,0 100,0
sije€anj 810 941 16,2 0,1 0,1
veljaca 628 924 47,1 0,1 0,1
ozujak 1.097 1.273 16,0 0,1 0,2
travanj 10.997 6.316 -42.,6 1,4 0,8
svibanj 40.409 25.850 -36,0 53 33
lipanj 88.412 93.311 55 11,6 11,8
srpanj 249.538 276.637 10,9 32,8 35,1
kolovoz 263.764 281.500 6,7 34,6 35,7
rujan 82.646 84.144 1,8 10,9 10,7
listopad 20.086 16.100 -19,8 2,6 2,0
studeni 1.948 1.149 -41,0 0,3 0,1
prosinac 1.275 480 -62,4 0,2 0,1
HRVATSKA* 50.282.182 56.416.379 12,2 100,0 100,0
sije€an;j 257.748 303.264 17,7 0,5 0,5
veljaca 284.416 292.959 3,0 0,6 0,5
ozujak 583.028 542.570 -6,9 1,2 1,0
travanj 1.141.069 1.324.473 16,1 2,3 2,3
svibanj 2.976.841 2.979.672 0,1 59 53
lipanj 5.866.812 6.425.037 9,5 11,7 11,4
srpanj 14.835.089 17.353.975 17,0 29,5 30,8
kolovoz 16.796.490 19.002.424 131 33,4 33,7
rujan 5.498.504 6.059.794 10,2 10,9 10,7
listopad 1.363.827 1.372.735 0,7 2,7 2,4
studeni 366.318 429971 17,4 0,7 0,8
prosinac 312.040 329.505 5,6 0,6 0,6

Izvor: Baza podataka Instituta za turizam prema podacima DZS (2011) Zagreb.

* Bezluka nauti¢kog turizma.

Konacno, a Sto se tie geografske zastupljenosti turistiCkog prometa, za PeljeSac su
u 2010. godini najznagajnija bila trzista Poljske, Ceske, Njemacke, BiH, Francuske,
Slovenije, Hrvatske, Slovacke, Austrije i Madarske. Slicna je situacija, iako nesto
drugadijeg redoslijeda, karakterizirala turistiCki promet Peljedca i u 2005. godini.

Tablica 3.5.6. Dolasci i nocenja turista na PeljeScu prema zemljama

orijekla, 2005. i 2010.

Duljina boravka Udio u no¢enjima Rang vodecih 10
2005 2005 2010 2010 (nocenja) (%) (nocenja)
Dolasci  Noéenja Dolasci Nocenja 2005 2010 2005 2010 2005 2010
PeljeSac 104264  761.610| 110.092  788.625 73 72 100,0% 100,0%)
HRVATSKA 8.659 44.093 6.129 38.142 51 6,2 5,8% 4,8% 7. 7.
ITALIJA 3.961 19.210 4.663 19.769 48 42 2,5% 2,5%
BOSNAIHERCEGOVINA 9.225 70.999 9.197 63.977 7,7 7,0 9,3% 8,1% 4. 4.
NJEMACKA 12.315  110.613 14.320 99.066 9,0 6,9 14,5% 12,6% 2. 3.
AUSTRIJA 3.774 28413 3.715 24.623 75 6,6 3,7% 3,1% 9. 9.
SLOVENIJA 5.186 45.123 6.488 52.463 8,7 8,1 5,9% 6,7% 6. 6.
FRANCUSKA 14.731 95.308 7.890 52.825 6,5 6,7 12,5% 6,7% 3. 5.
CESKA 18.750  152.383 16.704  141.444 8,1 85 20,0% 17,9% 1. 2.
MADARSKA 6.145 41505 3.294 22131 6.8 6,7 5,4% 2,8% 8. 10.
NIZOZEMSKA 820 4717 1.733 8.852 58 51 0,6% 1,1%
VELIKABRITANIJA 2.614 20.647 2.189 15.224 79 70 2,7% 19%
SLOVACKA 3.342 26.582 3.349 27.235 8,0 8,1 3,5% 3,5% 10. 8.
BELGNA 683 3.753 1.164 6.338 55 54 0,5% 0,8%
POLJSKA 8.304 59.794 19.494  159.358 72 8,2 7,9% 20,2% 5. 1.
RUSHA 203 2.030 1.066 10.498 10,0 9,8 0,3% 1,3%
SPANJOLSKA 371 986 1.296 3.086 2,7 24 0,1% 0,4%
OSTALE ZEMLJE 5.181 35.454 7401 43.594 6,8 59 4,7% 5,5%

lzvor: Baza podataka Instituta za turizam prema podacima DZS (2011) Zagreb.
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3.6. Profil posjetitelja Dubrovacko-neretvanske zupanije

Dok sluzbena statistika prati uglavhom kvantitativna obiljezja turisticke potraznje
(broj dolazaka, nocéenja, zemlja porijekla), trziSno istrazivanje TOMAS Ljeto?® Instituta
za turizam, Zagreb prati kvalitativna obiljeZja ove potraznje. Istrazivanje je posljednji
puta provedeno u Cetiri lietha mjeseca 2010. godine. lako je istrazivanje provedeno i
u nekim mjestima/op¢inama PeljeSca (Ston, Trpanj, Orebic), s izuzetkom opcine
Orebic, uzorak je bio premalen da bi se moglo meritorno zakljuCivati o znaCajkama
potraznje i profilu gostiju poluotoka. Neovisno o tome, misljenja smo da se o profilu
gostiju PeljeSca moze relativnho pouzdano zakljucivati i posrednim putem, na temelju
kvalitativnih zna&ajki turistiCkih potrosa¢a Dubrovacko-neretvanske Zupanije.

Goste Dubrovacko-neretvanske Zupanije karakteriziraju sljede¢e odrednice:

e prevladavaju gosti srednje i starije zivotne dobi. Od ukupnog broja gostiju,
47,5% cCine oni od 36 do 55 godina godina Zivota, a 10% dobne skupine
starije od 55 godina Zivota. Posebno su trZiSno zanimljive starije dobne
skupine ne samo zbog svoje brojnosti i plateznih sposobnosti, ve¢ i zbog
¢injenice da je rije€ o potroSackom segmentu koji stvara rastu¢u potraznju za
proizvodima turizma posebnog interesa, a osobito proizvodima koji se mogu
povezivati s psihofiziCkim oporavkom i uzivanjem u prirodi;

e vrlo su dobro upoznati s Hrvatskom opcéenito, odnosno sa konkretnim
mjestom u njoj kao krajnjim odredistem svog putovanja. Naime najveéi udio
gostiju Dubrovacko-neretvanske Zupanije vec je tri ili vise od tri puta (48%)
bilo u posjeti Hrvatskoj. S druge strane, turisti koji posjeéuju DNZ znatno
slabije poznaju Zupaniju i pojedina njena mjesta buduci su naj¢eSée u prvoj
(61%) ili drugoj (20%) posjeti mjestu u kojem provode odmor. S druge strane,

pokazuju veci interes za upoznavanjem kulturne i prirodne bastine;

e gosti koji dolaze s obitelji sacCinjavaju 44% ukupne potraznje Dubrovacko-
neretvanske Zupanije, a slijede gosti koji dolaze s partnerom/partnericom
(39%). Dolasci s prijateljima (12%) i samci (5%) manje su zastupljeni;

e gosti Dubrovacko-neretvanske Zupanije dobro su obrazovani — 42% je visoko
obrazovano, a 28% ima viSe obrazovanje. Dolaze ponajvie iz gradova
veli€ine od 10 — 100 tisu¢a stanovnika (44%), odnosno iz gradova veli¢ine
preko 100 tisuéa stanovnika (30%). Usprkos relativnoj udaljenosti DNZ, pri
dolasku u destinaciju sluze se ponajviSe automobilom (46%), a potom i
zrakoplovom (38%);

e gosti Dubrovacko-neretvanske Zupanije relativno su dobrostojec¢i — 23% ¢ine
gosti s mjesecnim primanjima kucanstva iznad 3.000 eura, dok 33% turista
imaju primanja od 2.001 do 3.000 eura;

o prilikom rezervacije smjestaja, gosti Dubrovacko-neretvanske Zupanije u
najve¢em se broju slucaja obracéaju direktno smjestajnom objektu (45%), dok
su posredstvo turistiCke agencije (30%) nesto manje zastuplien nacin
rezerviranja. lznenaduje Cinjenica da je prilicno velik i broj gostiju koji
prethodno ne rezerviraju smjestaj (19%);

8 Institut za turizam (2011). TOMAS Ljeto 2010. Zagreb: Institut za turizam.
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e Sto se tiCe duljine boravka, najveéi broj gostiju Dubrovacko-neretvanske
Zupanije ostaje u Hrvatskoj od 4 do 7 dana (40%), odnosno od 8 do 10 dana
(29%). S druge strane, velik je broj gostiju koji se u Hrvatskoj zadrze i preko
11 dana (28%). Pritom valja naglasiti da gosti zupanije u nekoj od destinacija
unutar Zupanije najc¢esc¢e ostaju od 4 do 7 dana (52%), odnosno od 8 do 10
dana (24%);

e najveCi broj gostiju Dubrovacko-neretvanske Zupanije za vrijeme svog
boravka u destinaciji ne koristi uslugu prehrane u smjestajnom objektu (42%),
dok samo uslugu dorucka koristi dodatnih 20% gostiju;

e prosjeCna dnevna potroSnja turista u zupaniji 2010. godine iznosila je 89
eura, odnosno dvostruko viSe od hrvatskog prosjeka (44 eura) Najveci dio
troSkova otpada na usluge ugostiteljstva (67 eura), slijede usluge trgovine (11
eura) te ostale usluge, uglavnom sport, kultura i izleti (11 eura).

e primarni motivi dolaska u destinacije Dubrovaclko-neretvanske Zupanije su
pasivni odmor i opustanje (72%). Slijede upoznavanje prirodnih ljepota
(35%), zabava (33%), odnosno nova iskustva i dozivljaji (33%). Relativho
znacajni motivi dolaska su i uzivanje u jelu i picu (20%), kao i upoznavanje
kulturnih znamenitosti i dogadanja (16%). Ostali motivi kao $to su sport i
rekreacija, ronjenje i zdravstveni razlozi takoder su prilicno dobro zastupljeni.

e sve se veci broj turista tijekom boravka u Zupanijskim destinacijama bavi sve
vec¢im rasponom aktivnosti. Dok se unazad dvadesetak godina vecina
uglavnom i gotovo iskljuéivo kupala i suncala, danas se primjecuje trend
aktivnog odmora. lako plivanje i kupanje te aktivnosti vezane uz konzumaciju
hrane i pi¢a i dalje prevladavaju, valja naglasiti da gotovo 70% stacionarnih
gostiju razgledava kulturne znamenitosti, posjecuje lokalne svetkovine i
zabave (63%), lokalne muzeje i izloZzbe (55%), nacionalne parkove (50%) i
koncerte (41%). Nadalje, raste broj gostiju s interesom za sportove na vodi
(38%), ronjenje (39%), kao i zdravstvenu i wellness ponudu (30%). Konacno,
primjetan je i sve vedi interes za obilazak vinskih cesta (29%), proizvodaca
maslinovog ulja (19%), odnosno sudjelovanje u ribarenju (19%).

3.7. Kvalitativni trziSni trendovi od interesa za promisljanje
razvoja turizma na PeljeScu u dolazeéem razdoblju

Op¢enito govoreci, za promisljanje buduéeg turistickog razvoja PeljeSca korisno je
ukazati na sljedeée klju¢ne trendove kako na strani turisticke ponude, tako i na strani
turistiCke potraznje (tablica 3.7.1.).

Tablica 3.7.1. Promjene u suvremenom drustvu koje utje¢u na turizam

Trendovi Posljedice na turisticki sektor
Demografija

Broj pripadnika starijih dobnih o Rastuéa potraznja za kvalitetom, udobno$éu,

skupina se rapidno povecava. Ova sigurnoS¢u, prikladnim prijevozom, razliCitim

¢e populacija biti relativno zdrava i moguénostima odmora, opustanja i rekreacije, kao i za
imuénija nego je to prije bio slu¢aj. proizvodima “krojenima po mjeri”.

e Rast potraznje izvan ljetnih mjeseci.
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Zdravlje
Svijest 0 zdravlju i zdravom Zivotu o Destinacije koje se dozivljavaju kao manje zdrave,
dodatno c¢e se pojacati. ignorirat e se znatno viSe nego je to do sada bio slucaj.

o PotraZnja samo za suncem i morem Ce i dalje postupno
opadati, dok ¢e provodenije tzv. aktivnog domora
(,activity based holidays”) imati sve vie poklonika.

o Potraznja za ,wellbeing“ programima, ukljuéujuci sve
vrste psihofizi¢ke rekuperacije sve ¢e vise rasti.

Obrazovanje

ProsjeCna razina obrazovanja e Rast potraznje za proizvodima specijalnih interesa.

stalno se povecava. « Rast potraznje za proizvodima kulturnog turizma.

o Povecanje potrebe za kreativnijim komuniciranjem s
trziStem i boljim informiranjem potencijalnih potro3aca.

e Porast potraznja za novim destinacijama i iskustvima,
osobito na trZistima tzv. Nove Europe.

Slobodno vrijeme

Zivot u uvjetima globalizacije e Povecana potreba za ponudom relaksirajuéih sadrzaja.
implicira sve veci pritisak na psihu e Povecana potraznja za antistres programima.

pojedinaca, a $to rezultira sve
izraZenijim potrebama za
svrhovitim provodenjem

o Povectana potraznja za povratkom vlastitoj duhovnosti i
redefiniranjem Zzivotnih prioriteta.

slobodnog vremena, odmorom i o V/i8e kratkih odmora umjesto jednog velikog.
relaksacijom.

Iskustvo putnika

Sve je vise sofisticiranih potro$aca e Alternativni nacin provodenja vremena (nova iskustva)
koji su, u zelji da udovolje svojim bit ¢e sve vazniji u izboru destinacije i vrste smjestaja..

potrebama, sve zahtjevnii « Varirano ponasanje potrosaca: ovaj odmor jeftin,

sliedeci odmor luksuzan; ovaj odmor posvecen sebi,
sljede¢i odmor posvecen obitelji.

o Sve veca preferencija prema autentiChom dozivljaju; sve
manje tolerancije za umjetno i standardizirano.

Ocuvanje okolisa

Svijest o okoliSu i potrebi za e Rast potraznje za ekoloSki o€uvanim destinacijama u
njegovim oCuvanjem nastavit ce kojima ¢e prirodni atributi i autohtonost imati sve
rasti. izrazitiju ulogu.

o Politika upravljana destinacijom morat ¢e se
unapredivati putem boljeg i konzistentnijeg planiranja
odrZivi razvoj).

Uslijed terorizma, lokalnih ratnih e Potraznja za sigurnim i za terorizam neinteresantnim
sukoba, zagadenosti i drugih sve odredistima sve ¢ée vise rasti
ucestalijih kriznih situacija potreba

; ., o Sve Ce manja biti tolerancija prema destinacijama ifili
za sigurnoScu stalno raste.

doZivljajima koji ne udovoljavaju sigurnosne standarde.
Izvor: Tourism Trends for Europe, European Travel Commission, 2005
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Nadalje, kao rezultat globalnih drustvenih promjena unificirani masovni organizirani
turizam 20. stolje¢a, ubrzano ustupa mjesto suvremenom, izrazito diferenciranom i
segmentiranom, humanom turizmu 21. stolje¢a. Rije€ je o turizmu koji se sve ¢esce
veze uz slogan "6E" (ij. ,experience, excitement, escape, education, entertainment,

ecology").

Tablica 3.7.2. - Razlika izmedu turizma 20. stoljeca i turizma 21. stoljeca

[ TRENDOVI U $ UVREMENOM TURIZMU

20. STOLJECE
od 50.-tih do 90.-tih godina

21. STOLJECE

zapocinju potkraj 20.st i obiljezavaju pocCetak 21. st.

(

OSNOVNA OBILJEZJA TURIZMA )

+ MASOVAN GRUPNI TURIZAM

+ KRUT, ISTI ZA SVE

+"4 S" - SUN, SEA, SAND, SEX
(sunce, more, pijesak i seks)

+ PREVLADAVA JEDNA VRSTA ODMORA,
KUPALISNO - ODMORISNA PUTOVANJA

+ DIFERENCIRAN | SEGMENTIRAN TURIZAM

* FLEKSIBILAN, PRILAGODLJIV ZA SVAKOGA

+"6 E" - EXPERIENCE, EXCITEMENT, ESCAPE, EDUCATION,
ENTERTAINMENT, ECOLOGY (dozivljaj, uzbudenje, bijeg,
obrazovanje, zabava, ekologija)

+ SIROKI SPEKTAR RAZNIH VRSTA PUTOVANJA,
MNOGO BOGATIJI | AKTIVNIJI ODMORI

POTROSAGC - OBILJEZJA POTRAZNJE )

+ PASIVAN i INERTAN DOKOLICAR

+ DINAMICAN | AKTIVAN POTROSAC

+ SUDIONIK MASOVNIH UNIFICIRANIH ARANZMANA ¢ NEZAVISAN; INDIVIDUALNI PUTNIK

+ KONFEKCIONIRANA ORGANIZIRANA
PUTOVANJA

+ REZERVACIJA PUTOVANJA UNAPRIJED
+ ODMARANJE

+ NEMARAN ODNOS PREMA VLASTITOM
ZDRAVLJU (suncanje i dokoli¢arenje)

+ PREPLANULOST JE STVAR PRESTIZA

+ SLICNI TURISTICKI UKUSI

+ KARAKTERISTICNA TIPSKA POTRAZNJA

+ POTRZNJA ISTA BEZ OBZIRA NA
GENERACIJSKE RAZLIKE

+ NEISKUSAN PUTNIK

+ NEKRITICAN ODNOS PREMA CIJENAMA
(zadovoljava se ponudenim)

+ PREDVIDIVO PONASANJE POTROSACA

+ IMITIRA - PUTUJE NA POZNATA MJESTA
+ TRAZI POZNATO | POPULARNO

+ KUPUJE $TO SE NUDI (udobno)

+ NEMARAN ODNOS PREMA OKOLISU
+ NA ODMOR IDE JEDNOM GODISNJE

+ FLUIDNA ORG. PUTOVANJA (do it yourself) ili
SVEOBUHVATNA (all inclusive) PUTOVANJA

+ KASNA REZERVACIJA PUTOVANJA
* DOZIVLJAJ, AKTIVNOST, UCENJE, SUDJELOVANJE

+ OD ODMORA OCEKUJE RELAKSACIJU DUHA | TIJELA
(sport, zabava, u¢enje, razonoda, uzbudenje i sl.)
+ SUNCANUJE SE IZBJEGAVA ZBOG OZONSKIH RUPA (svjetlije puti)
+ PLURALIZACIJA TURISTICKIH UKUSA
+ DIFERENCIRANA | SEGMENTIRANA POTRAZNJA
+ POTRAZNJA SEGMENTIRANA PREMA ZAJEDNICKIM
GENERACIJSKIM OBILJEZJIMA (stariji, baby boomers, X gen. Y gen.)
+ ISKUSAN, DOBRO OBRAZOVAN | SOFISTICIRAN PUTNIK
+ KRITICAN - TRAZI ADEKVATNU VRIJEDNOST ZA
ULOZENI NOVAC (value for money)

+ NEPREDVIDIVO PONASANJE POTROSACA - VECA
| MNOGO OSOBNIJA POTROSNJA

+KREIRA - NESTO NOVO, NESTO DRUGACIJE, NEGDJE DRUGDJE

+ TRAZI POSEBNO | NOVO, BJEZI OD SVAKODNEVICE,
TRAZI AUTENTICNO | REALNO

¢+ ZAHTJEVAN | IZBIRLJIV,
TRAZI VISU KVALITETU | STANDARD USLUGA

+ EKOLOSKI SVJESTAN
+ PUTUJE CESCE | KRACE (vi$e puta godi$nje, produZeni vikendi)

( TURISTICKA INFRASTRUKTURA - OBILJEZJA PONUDE

+ SLICNO
+ UNIFICIRANOST

+ EKSTENZIVNA NEOGRANICENA IZGRADNJA

+ INTERNACIONALNI STIL GRADNJE
+ UJEDNACENA PONUDA
+ SEZONSKI KARAKTER POSLOVANJA

*«RAZLICITO
* SPECIJALIZACIJA

+ OGRANICENA NOVA 1ZGRADNJA | RENOVIRANJE
STAROG, BRIGA ZA ZASTITU OKOLISA

+ AUTENTICNOST, IDENTITET, PREPOZNATLJIVOST
+ SNAZNA KONKURENCIJA MEBU TUR. DESTINACIJAMA
+ PRODULJENO POSLOVANJE

* VERTIKALNE | HORIZONTALNE INTEGRACIJE + DIJAGONALNE INTEGRACIJE
+ OGRANICENI | ODVOJENI SUSTAVI REZERVACIJZ ¢+ UMREZENI SUSTAVI | TEHNOLOSKA SOFISTICIRANOST
TURISTICKA POLITIKA | MARKETING

+ POLITIKA POTICANJA RAZVITKA TURISTICKE + POLITIKA DESTINACIJE | TRZISNE MARKE (BRANDING)
INFRASTRUKTURE ZAJEDNO

+ MASOVNI MARKETING

SEGMENTE
+ RIGIDNA POLITIKA CIJENA * FLEKSIBILNA POLITIKA CIJENA (zbog otre trzi§ne utakmice)
+ KRATKOROCNO PLANIRANJE U TURIZMU + DUGOROCNO PLANIRANJE U TURIZMU
Izvor: Hendija Z. (2003) Potraznja kulturnog turizma - trendovi na trzistu. Institut za turizam. Zagreb.

+ FOKUSIRAN AGRESIVNI MARKETING NA ODREDENE TRZISNE
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3.8. TrziSna perspektiva

Nakon te8kih godina u ranim 1990-tim (ratna razaranja, proces drustveno-
ekonomske tranzicije i privatizacije), kad je turistiCka potraznja za Dubrovacko-
neretvanskom Zupanijom prakticki kolabirala, situacija se bitno izmijenila nabolje. To
je osobito izrazeno u razdoblju nakon 2000. godine kad je prostor zupanije ponovno
turistiki ozivio i poCeo prerastati u jedno od najatraktivnijih turistiCkih odredista kako
za tradicionalna emitivna trzista, tako sve vise i za trzista tzv. ,Nove Europe”.

Za razliku od izrazitog dinamiziranja turistickog prometa na prostoru DNZ u cjelini,
turistiki promet na PeljeScu, osobito u razdoblju 2005. — 2010. praktic¢ki stagnira.
Takvo stanje valja, najveéim dijelom, pripisivati nedostatku kvalitetnih, raznovrsnih
i/ili tematiziranih sadrzaja turisticke ponude, kao i nedovoljno profiliranom turistickom
imidzu PeljeSca.

Respektirajuci, s druge strane, brojnost i znaCajke izuzetno vrijedne, sadrzajno i
prostorno diverzificirane resursno-atrakcijske osnove PeljeSca, kao i mogucnost
znatno bolje trziSne komercijalizacije odredenog broja izuzetno aktualnih tema ifili
dozivljaja usmjerenih na sve brze rastu¢e i sve profiliranije trziSte specijalnih
interesa, a osobito u uvjetima sve vecih stresova uvjetovanih globalizacijom i njenim
posliedicama na psihu pojedinca, misljenja smo da postoje svi preduvjeti da turisiticki
promet na PeljeScu u nastupaju¢em razdoblju osjetno dinamizira.

Pod pretpostavkom, naime, da ce turistiCko privredivanje na cijelom prostoru
PeljeSca u nadolaze¢em razdoblju biti sve viSe karakterizirano postupnim uvodenjem
na ftrziSste novih, trziStu zanimljivin, kreativno upakiranih turistickih proizvoda
namijenjenin pomno odabranim ciljnim skupinama, odnosno sve profesionalnijim
pristupom destinacijskom menadZmentu na principima javno-privatnih, javno-javnih i
privatno-privatnih partnerstva, moze se o€ekivati da ¢e se turisticki promet na ovom
podru€ju znacCajno povecati, posebice u uvjetima dugoro€nog stabilnog rasta
medunarodne turistiCke potraznje u najvecem broju turisticki emitivnih zemalja.

3.9. Zaklju€ak analize trzista

Unato€ svjetskoj gospodarskoj krizi koja je pogodila i glavna emitivna trzista, rezultati
turistiCkog poslovanja, kako u svijetu tako i u Hrvatskoj, pokazali su da je turisticka
potraznja otporna na gospodarske turbulencije, velikim dijelom i zbog Cinjenice da se
turistiCka putovanja danas ne smatraju luksuzom, veé ustaljenom potrebom Zivotnog
stila danasnjice.

Pritom je turistiCka potraznja sve segmentiranija i profiliranija, pri ¢emu je sve
izraZzeniji rast potraznje za turizmom posebnih interesa, a koja se, dobrim dijelom,
manifestira kroz kraca, ali ¢eS¢a tematizirana putovanja s to€no odredenim ciljem.
Najveci broj globalno izrazenih turistiCkin trendova trebali bi pogodovati ne samo
turizmu Dubrovacko-neretvanske Zupanije, ve¢ i PeljeSca. U tom smislu, bududi
turisti¢ki razvoj PeljeSca posebno bi valjalo osmiSljavati i profilirati na nacin koji ¢e se
sve viSe odmicati od klasi¢nog ,sunce i more* turizma, a koji ¢e se sve viSe
orijentirati na komercijalizaciju tematiziranih turistickih dozivljaja za pomno odabrane
trziSne niSe, osobito izvan glavne ljetne sezone. Takav ¢e pristup turistickom
privredivanju PeljeScu osigurati ne samo postupno produljavanje sezone, bolje
koriStenje smijeStajnih kapaciteta i povecanje turisticke potroSnje, ve¢ Ce bitno
unaprijediti i danasnji imidz PeljeSca kao turisti¢ke destinacije.
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4. SWOT ANALIZA

4.1. Uvod

Na temelju ,status quo® analize i ocjene dostignutog stupnja razvoja turizma na
podru¢ju PeljeSca (Poglavlje 2), evidentno je da se radi o prostoru prirodno
predisponiranom za razvoj turizma tijekom veéeg dijela godine, zasnovanom kako na
bogatoj prirodnoj i kulturno-povijesnoj resursno-atrakcijskoj osnovi, tako i ha izrazito
povoljnim klimatskim obiljeZjima.

Medutim, analiza situacije takoder je ukazala i na Cinjenicu da je cijeli prostor
PeljeSca danas jo$ uvijek suoen s odredenim brojem izazova koje valja ukloniti ili
umanijiti kako bi se nedvojbeni potencijal za razvoj turizma u buduénosti mogao u
potpunosti realizirati. Rije€ je ponajviSe o relativho nepovoljnoj demografskoj strukturi
i/ili trendovima, razli¢itim vec¢im ili manjim infrastrukturnim ogranicenjima, postojecoj
strukturi, ali i kvaliteti smijeStajne ponude, suboptimalnom imidzu i trziSnom
pozicioniranju (uslijed nedostatka zajednicke razvojne Vvizije), negativnim
posliedicama loSih privatizacijskih rijeSenja u sferi hotelske industrije i sl. U cilju
njihovog smislenog i ucinkovitog otklanjanja, navedene je izazove, sli€no kao i u
ocjeni konkurentske sposobnosti cijelog projektnog podruéja, korisno sistematizirati
prema sljedecih nekoliko klju€énih podrugja:

Resursi, atrakcije i prirodni uvjeti,

Dostupnost i infrastruktura,

Razvijenost turistickog sektora,

Ekonomsko i poslovno okruzenje,

Umrezavanje s drugim gospodarskim sektorima
Ljudski potencijali,

Marketing i promidzba, te

Organizacija, upravljanje i poticanje turisti¢kog razvoja.

U skladu s prethodnim konstatacijama, a prema svakom od definiranih klju¢nih
podru¢ja povezanih s buducim razvojem turizma na podrucju poluotoka, provedena
je analiza jakosti, slabosti, prilika i prijetnji (SWOT). Osim dobrog uvida u elemente
turistiCke ponude na kojima u buduénosti valja dodatno poraditi po svakom od
navedenih kljuénih podrucja, sumiranje nalaza SWOT analize omogucilo je i
objektivizirano sagledavanje dugoro¢nih strateSkih prednosti PeljeSca na koje, u
buducnosti, valja igrati, osobito u kontekstu proklamirane politike dugoro€no odrzivog
razvoja turizma te, s tim povezanog, dugoro¢nog boljitka lokalne populacije. S druge
strane, analiza je istodobno ukazala i na najizrazenije strateSke nedostatke koje valja
paZljivo i sustavno uklanjati u cilju kontinuiranog podizanja konkurentske sposobnosti
i boljeg trziSnog pozicioniranja turistiCcke ponude PeljeSca na turistickom trzistu.

Parcijalne SWOT analize prema svakom od osam identificiranih klju€nih podrucja od
interesa za razvoj turizma PeljeSca prezentirane su u toCckama 4.2 — 4.9. Konacno, u
toCki 4.10 izneseni su svodni zaklju€ci u obliku strateSkih prednosti i strateskih
nedostataka o kojima posebno valja voditi raCuna prilikom osmisljavanja buduceg
turistickog razvoja cijelog projektnog podrucja.

4.2. Resursi, atrakcije i prirodni uvjeti
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Jedinstvena resursna i atrakcijska osnova PeljeSca, karakterizirana ponajvise
kvalitetom mora i plaza, razvedeno3¢u obale, izuzetno o€uvanim, vinogradima i
maslinicima ispresjecanim zaledem, poSumljenim obalama s brojnim uvalama,
bogatstvom prelijepog, joS uvijek nenaseljenog prostora, ali i izuzetno potentnim
kulturno-povijesnim nasljedem, zasigurno predstavlja viSse nego dobar potencijal za
cjelogodisnje turistiCko poslovanje. Samim tim, a imajuéi na umu ¢injenicu da je cijelo
podrucje PeljeSca, zapravo, jo$ uvijek relativno nepoznato i neprepoznato od strane
medunarodnog turistiCkog trzista, postojecu resursno-atrakcijsku osnovu poluotoka
treba smatrati kamenom temeljcem na kojem valja graditi, odnosno oko kojeg valja
trziSno profilirati najveci broj medunarodno prepoznatljivih turistickih doZivljaja ovog
podru€ja u buduénosti. Pritom, nema sumnje da razvedenost obale, prekrasni
vinogradi, uzgoj Skoljkasa, povijesna pripadnost Dubrovackoj republici, odnosno
brojnost o€uvanih tradicionalnih ruralnih i/ili pastirskin naselja predstavijaju bitne
razlikovne elemente cijelog podrucja. Osim danas dominantnog klasi¢nog turizma
sunca i mora, postojeéa resursno-atrakcijska osnova PeljeSca nudi brojne
mogucnosti za razvoj nautiCkog turizma, kulturnog turizma, turizma u ruralnom
okruzenju, ,soft adventure® turizma, touringa/motoringa i drugih pojavnih oblika tzv.
turizma specijalnih interesa.

NajizraZenije slabosti u sferi resursne osnove i atrakcijskog potencijala odnose se na
neadekvatnu valorizaciju izuzetno potentnih prirodnih i kulturnih resursa odnosno, s
tim povezanu, nedovoljnu valorizaciju vjekovne kulture Zzivota i rada stanovnika
PeljeSca. Nadalje, u nedostatke svakako valja ubrojiti i nedovoljnu svijest odredenih
turistiCkih razvojnih dionika o potrebi stroge zastite prirodne resursne osnove, kao i
nedostatak novostvorenih turisti¢kih atrakcija.

RESURSI, ATRAKCIJE | PRIRODNI UVJETI

Snage Nedostaci
Kvaliteta mora i plaza Nedovolina svijesto potrebi zastite prirodne resursne osnove
Bogatstvo slabo iskoristenog prostora Neadekvatna valorizacija prirodnih resursa u turisticke svrhe
Ljepota, raznolikost i o¢uvanost krajolika Neadekvatna valorizacija kulture Zivota i rada u turisticke svrhe
UNESCO nominirana kuturna bafina (Ston) Nedostatak novostvorenih turisickih atrakcija

Veci broj zaticenih prirodnih lokaliteta (Malostonski zaljev i Malo
more, uvale Prapratno i Vuéina i sl.)

Ocuvano poljoprivredno zalede (vinogradi, maslinici)
Poljoprivredna tradicija (marikultura, masline, grozde, vino)
Atraktivna ruraina naselja

Niski stupanj zagadenja (zrak, more, nema buke)

Ugodna mediteranska klima

Prilike Opasnosti
Rast potraznje za ekoloski ouvanim destinacijama Neprimjereno izabrane turisticke razvojne zone
Rast potraznje za destinacijama bogatim kulturno-poviiesnim nasliedem [Neorganiziran i nedovolino osmiSlien proces turisickog razvoja
Razvoj nautickog turizma Divlja gradnja
Razvoj turizma vina Nekontrolirana apartmanizacija
Razvoj "soft adventure” urizma Prevelik naglasak na "sunce i more" potro$ace

Razvoj turizma u ruralnim podrudjima

4.3. Dostupnost i infrastruktura
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Ono sto razlikuje projektno podrucje od najveceg dijela hrvatskog priobalja i drugih
dijelova DNZ svakako proizlazi iz éinjenice da dolazak na Pelje$ac cestovnim putem
iz pravca sjeverozapada (autocesta Zagreb-Split-Sestanovac) jo§ uvijek implicira
prelazak granica druge drzave (BiH). Drugim rijeCima, u smislu dostupnosti i
prometne povezanosti, rije€ je o svojevrsnom prirodnom hendikepu. S druge strane,
medutim, postojanje suvremene auto ceste Zagreb-Split-Sestanovac, medunarodnih
zraénih luka u Splitu i Dubrovniku, trajektnih linija Trpanj-PloCe, uvala Prapratno-
Mljet i Orebi¢-Koréula znaajno umanjuju navedeni nedostatak te znacajno
doprinose otvaranju PeljeSca potencijalnoj turistickoj potraznji. Situacija ée se
dodatno popraviti i izgradnjom ve¢ zapoc€etog PeljeSkog mosta.

Medutim, nedostatak manjeg aerodroma pogodnog za primanje medunarodnih
turistiCkih (,charter”) letova u neposrednoj blizini, kao i relativno slaba zastupljenost
tzv. "low cost" avio-prijevoznika u Hrvatskoj/Dalmaciji (osobito izvan ljetne turisti¢ke
sezone), svakako predstavljaju slabosti koje valja ukloniti u godinama koje dolaze.
Nadalje, nezadovoljavajuéa infrastruktura, osobito izrazena u sferi neadekvatnog
sustava otpadne odvodnje, vodoopskrbe i relativno starih (i nedovoljno odrzavanih)
lokalnih prometnica, odnosno problematike zbrinjavanja krutog otpada, predstavljaju
slabosti Cije uklanjanje trazi znaCajna ulaganja i koja neée biti moguée sanirati u
kratkom roku. Neovisno o tome, medutim, rjeSavanje navedenih slabosti valja odmah
inicirati ukoliko se PeljeSac namjerava trziSno repozicionirati na nac€in da je u stanju
privlaciti trziSne segmente viSe kupovne moci.

Detaljnija SWOT analiza dostupnosti i infrastrukture za sve opcéine poluotoka
PeljeSca iskazana je u sljedecoj tablici:

DOSTUPNOST | INFRASTRUKTURA

Snage Nedostaci
Zracne luke u Splitu i Dubrovniku Povezanost sa sjeverozapadnim dijelom RH preko BiH
Autocesta Zagreb - Spit- Sestanovac Nepostojanje zracne luke u neposrednoj blizini
Trajekine veze s kopnom (Ploge-Trpanj), Mijetom i KorCulom Nedostatak "low cost' avioprijevoznika (osobito izvan ljeine sezone)
Dobra instiucionalna regulacija sustava zasfte okoline Neopremlienost turistickih razvojnih zona infrastrukturnim sustavima
RaspoloZivost kvalitetnog prostora za novu turisticku izgradnju Nedostatak ifili loa kvaliteta lokalnih prometica
Telekomunikacije Neadekvatan sustav vodoopskrbe (osobito ljefi)
Ekektroenergetski sustav Nedostatak sustava odvodnje ofpadnih voda
Sustav zastte od pozara Nedostatak sustava za upravljanje tekucim i kruim otpadom

Nedovoljina dobra turisicka signalizacija

Nedostatak sustava turisicke interpretacije

Nedostatak usluznih sadrZaja na turisticki atrakfivnim lokacijama
Nedostatak parkirali$nog prostora u manjim mjestima

Prilike Opasnosti
Pelieski most Ekoloska degradacija prosfora (ofpadne vode, smece)
Pojagan interes drZave za razvoj komunalne infrastrukture Nemogucnost zadovoljavanja ogekivanja turistickog trzista
Pojacan interes drzave za razvoj ofoka Smanjivanje lojalnost postojecih gostiju

Raspolozivost EU fondova (infrastrukturni projekt)
Izgradnja malih zraénih luka za manje avione (Korcula)
Sve vediinteres za obnovom kulturne bastine

4.4. Razvijenost turistickog sektora
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Dobrim dijelom nedovoljno promisljaanog turistickog razvoja u proslosti, danas je na
cijelom podrucju Peljedca evidentan premalen broj kvalitetnih smjestajnih objekata,
neovisno o Cinjenici da su smjesStajni objekti (kolektivni i privatni) locirani na vrlo
atraktivnim lokacijama i izuzetno dobro ukomponirani u prirodni ambijent. lako je
ovakvo stanje u izrazitom kontrastu s izuzetno povoljnom resursnom osnovom,
Cinjenica je da najveci dio priobalnog prostora poluotoka jo$ uvijek nije preizgraden
te se ne naziru bilo kakve prijetnje dugoro¢noj odrzivosti. Nadalje, ohrabruje i
spoznaja lokalnih nositelja vlasti kako o vlastitim konkurentskim nedostacima, tako i
o odredenom broju razvojnih ograni¢enja, a $to se osobito odnosi na nepovoljnu
strukturu smjestajnih kapaciteta, izrazitu sezonalnost privredivanja, nepostojanje
profesionalno oblikovanih turisti¢kih proizvoda (osobito izvan glavne ljetne sezone),
odnosno slabu ponudu sadrZaja namijenjenih trZidtu specijalnih interesa.

Nadalje, medu slabostima turistickog sektora na cijelom prostoru PeljeSca svakako
valja istaknuti i nedostatak ,jakih igraca“ zainteresiranih za razvoj turizma, izrazito
neravnomjernu distribuciju hotelskih kapaciteta, kao i ponudu dodatnih usluga u
smjestajnim kapacitetima. Usprkos ¢&injenici da turisticko privredivanje na PeljeScu
karakteriziraju i brojne pozitivne odrednice (imidZ i atraktivnost Orebi¢a, Stona i
Trpnja, velik broj vinarija, medunarodno prepoznatljiva gastronomska ponuda i sl.),
nema sumnje da uoceni nedostaci bitno umanjuju mogucnost uspostave cjelovitog
turistiCkog lanca vrijednosti, $to se negativno odraZava kako na diversifikaciju
turisti¢kih dozivljaja, tako i na visinu prihoda koja se trenutno ostvaruje od turizma.

SWOT analiza razvijenosti turistiCkog sektora na prostoru PeljeSca iskazana je u
sljedecoj tablici:

RAZVIJENOST TURISTICKOG SEKTORA

Snage Nedostaci
ImidZ i atraktivnost pojedinih turisickih destinacija PelieSca Nedostatak smjestajnih kapaciteta medunarodne kvalitete
Smiestajni objekt na atraktivnim lokacijama Ponuda dodatnih usluga u smjestajnim kapaciteima
Objekt hrane i pica na atrakfivnim lokacijama |zrazito neravnomjerna distribucija hotelskog smiestaja
Velik broj vinara Nedostatak jakih igraca u turistickoj indusfriji
Kvaliteha gastronomska ponuda Visok udjel privatnih soba i apartmana u smiestajnoj ponudi
Dobra vrijednost za novac Nedostatak profesionalno oblikovanih proizvoda za medunarodnu
Razumijevanije nositelja javne vlast o konkurentskim nedostacima komercijalizaciju izvan lietih mjeseci
Razimijevanije nostelja javne vlast o razvojnim ogranicenjima |zrazita ovisnost o sezonskom kupaliSnom turizmu

Slaba ponuda turizma u ruralnom okruzenju

Slaba zainteresiranost vinarija za turizam

Nedostatak sredstava za trZiSno repozicioniranje postoje¢e ponude
Nedostatak gastronomske ponude izvan ljieinih mieseci

Nedostatak organizatora specijalnih akivnost

Prilike Opasnosti
Sve veciinteres ozbilinih investitora za ulaganje u turisticki sektor Nedovoljna suradnja javnog i privatnog sektora na razvojnim
Pojacani interes malih i srednjih poduzetika za ulaganjem u razne projektima u turizmu
objekte / usluge povezane s turizmom (cjeloviti lanac vrijednost) Razvoj turistickih megaprojekata dubioznih investitora
Povoljna dugorocna krefanja u sferi turisticke potraznje Nepovjerenje privainog sekiora prema ulaganjima u turizam

Brendiranje PeljeSca kao podrucja uvrstenog u UNESCO-vu bastinu  |Neadekvano raspolaganje raspoloZivim razvojnim prostorom
Rastuci interes turistike potraznje za proizvodima "kulture Zivota i rada"

4.5. Ekonomsko i poslovnho okruzenje
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Op¢enito gledano, ekonomsko i poslovno okruzenje moze igrati bitnu ulogu ne samo
u kontekstu ukupnih razvojnih perspektiva nekog podruéja, vec i u kontekstu razvoja
odredenih gospodarskih sektora. Turizam ne predstavlja iznimku. U tom smislu, a
kad je rije€ o cijelom prostoru PeljeSca, slabosti povezane s ekonomskim i poslovnim
okruzenjem, trenutno, Cini se da pretezu snage.

Vjerojatno najveCi nedostatak u postoje¢em ekonomskom i poslovhom okruzenju
projektnog podrucja predstavlja nedostatak interesa krupnog kapitala, a povezano
ponajvise s danasnjim imidzem Hrvatske kao visoko birokratizirane i visoko
korumpirane zemlje. Ovome valja dodati i nedostatak meduopcinske suradnje na
pitanjima povezanim s turisti¢kim privredivanjem i razvojem, ali i nisku razinu ukupne
gospodarske aktivnosti. Kao rezultat svega navedenog, jako je malo kvalitetnih
projektnih ideja, prijedloga i/ili inicijativa u funkciji unapredenja postojece situacije u
sferi turizma, neovisno da li je rije¢ o privatnom ili javhom sektoru.

S druge strane, SWOT analiza je identificirala i nekoliko snaga kojih valja biti itekako
svjestan kako bi se na njima moglo kapitalizirati u buduénosti. Rije¢ je ponajvise o
rastucoj svijesti cijele lokalne zajednice (sustav lokalne samouprave, sustav
turistiCkih zajednica, komunalna poduzeca, turistiCki djelatnici, lokalno stanovnistvo)
0 gospodarskom potencijalu i nedovoljno iskoristenim moguénostima turisti¢kog
razvoja. Pod pretpostavkom da se ta svijest ne zadrzi samo u deklarativnoj sferi, vec
se pocne materijalizirati kroz razliCite inicijative na javno-javnoj, javno-privatnoj i
privatno-privatnoj razini, pove¢ana ponuda razli¢itih turistickih sadrzaja, objekata i/ili
usluga na cijelom projektnom podrucju samo je pitanje vremena. Naravno, takve
inicijative trebale bi biti povezane i s poboljSanjem, proSirenjem i/ili povecanjem
ucinkovitosti postoje¢eg sustava drzavnih poticaja, osobito u sferi projekata malog i
srednjeg poduzetniStva.

EKONOMSKO | POSLOVNO OKRUZENJE

Snage Nedostaci
Razvijena svijest o ekonomskom potencijalu turistickog sektora Nedostatak interesa medunarodnog kapitala
Razli¢ite inicijatve pogodne za razvoj turizma u ruralnom okruzju Nedostatak meduopéinske suradnje
Drzavni sustav poticaja malog i srednjeg poduzetistva ImidZ Hrvatske kao zemlje s visokom korupcijom
Turizam kao glavni izvozni proizvod RH Imidz Hrvatske kao visoko birokratizirane zemlje

Niska razina ukupne gospodarske aktivnost
Nerazvijeno financijsko trZiste ne potice razvoj novih projekata

Prilike Opasnosti
Suradnja s drugim opéinama na PeljeScu Ulaganje u turisticke razvojne projekte nije dovoljno isplatvo
Suradnja s drugim opéinama na prostoru SDZ Netransparentno poslovno okruzje
EU fondovi Nepoticajna invesicijska klima
Smanjivanie fiskalnih i parafiskalnih nameta Gubitak interesa malih i srednjih poduzemika za drzavnim poficajnim

Ulazak u EU i pojagani interes investitora i turista (za RH i PelieScem)  [sredstvima

4.6. Umrezavanje s drugim gospodarskim sektorima

Kad je rije€ o umrezenosti i odnosima s drugim gospodarskim sektorima, glavne
prednosti PeljeSca trebale bi biti povezane s moguéno$éu pribavljanja zdrave i
visoko kvalitetne hrane (riba, Skoljkasi, grozde, maslinovo ulje, voce i povrée, vino),
kao i sa sve boljom povezano$c¢u ugostitelja s lokalnim primarnim proizvodacima.
Tomu valja dodati i odreden broj kulturno-zabavnih dogadanja koja upotpunjuju
turisticku ponudu vecih peljeskih destinacija u ljetnim mjesecima.
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S druge strane, i ovdje je podulji popis identificiranih nedostataka. U tom kontekstu,
posebice valja naglasiti slabo (nikakvo) koriStenje izuzetnih mogucnosti na razvoj
turizma u ruralnom okruZenju (Donja Badna, Janjina, Gornja Vru€ica, Putnikoviéi,
Pijavi€ino i sl.), nerazvijenu trgovacku ponudu (suveniri, memorabilije i sl.), odnosno
nedostatak medusobnog interesnog povezivanja malih i srednjih poduzetnika
(privatni iznajmljivaci + vlasnici objekata hrane i pi¢a + usluge izleta + specijalizirane
usluge - ronjenje, prezentacija bastine, cikloturizam i sl.) u stvaranju cjelovitog lanca
vrijednosti.

ODNOSI | UMREZAVANJE S DRUGIM GOSPODARSKIM SEKTORIMA

Snage Nedostaci
Laka dostupnost zdrave i visoko kvaliteine hrane Slabo koriStenje moguénost turizma vina
Proizvodnja kvalitetnog vina Slabo koristenje moguénost turizma u ruralnom okruzju
Proizvodnja kvalitetenog maslinovog ulja Slaba ukljuenost kulturnih sadrzaja u turisticku ponudu
Dobra povezanost ugostitelja i proizvodaca lokalnih proizvoda (vino,  [Nerazviiena frgovinska ponuda namienjena turisima
marikultura, maslinovo ulie) Nedostatak kulturno-zabavnih dogadanja
Odreden broj (kulturnih) dogadanja i manifestacija (ljeto) Nedostatak poslovnog povezivanja SME poduzetnika (horizontalno i

vertkalno)

Prilike Opasnosti
Pojacani interes ruralnih domacinstava za ukljuéivanje u turizam Nemogucnost uspostave cjelovitog lanca vrijednosti
Velik broj jo$ neartkuliranih inicijativa za upotpunjavanje ponude Neravnomieran regionalni razvoj
turistickih iskustava/dozivijaja
"Niche marketing"
Rasti sve izrazija segmentacija potraznje u sferi tzv. "specijalnih
interesa"

4.7. Ljudski potencijali

Kad je rije€ o ljudskim potencijalima, uoCene slabosti na cijelom prostoru PeljeSca jos
uvijek znacajno pretezu prepoznate snage. Ovu Cinjenicu valja tretirati s najve¢om
paznjom, buduéi da turizam, kao servisna industrija, presudno ovisi o kvaliteti
ljudskog Cinitelja.

Naime, iako je lokalna populacija poznata po svojoj gostoljubivosti i prijateliskom
odnosu prema gostu, te izrazava pozitivan stav prema razvoju turizma, SWOT je
ukazao na ozbiljne probleme koja valja rijeSiti kako bi se osigurali povoljni uvjeti za
uspjeSnu implementaciju buduceg plana turistiCkog razvoja poluotoka. To se osobito
odnosi na Siroko rasprostranjen problem niske kvalitete usluge, Cinjenicu koja se ne
moze previdjeti neovisno o postojanju manjeg broja objekata koji nude vrhunsku
kvalitetu usluzivanja. lako je niska kvaliteta usluzivanja u turistickom sektoru, dobrim
dijelom, povezana s nedovoljnim brojem kvalificiranog osoblja, a Sto djelomice
proizlazi iz niske gustoée naseljenosti, nepovoljne demografske strukture,
dugogodisnje depopulacije i migracija kvalificirane radne snage u vece urbane centre
izvan projektnog podrucja, poboljSavanje danasnje razine usluzivanja naprosto nema
alternativu.

Druga bitna utvrdena slabost kojoj valja posvetiti posebnu pozornost kako bi se
postojeCa kvaliteta usluge unaprijedila, odnosno kako bi se osiguralo zadovoljstvo
gosta, a time i njegova lojalnost i ponovni dolazak, odnosi se na relativho slab
menadzerski potencijal, osobito u usporedbi s medunarodnim okruzenjem.
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SWOT analiza posvec¢ena ljudskim potencijalima i trziSstu rada na projektnom
podrucju prezentirana je u sljedecoj tablici:

LJUDSKI POTENCIJALI | TRZISTE RADA

Snage Nedostaci
Razumijevanje preblematke turistickog razvoja od strane nositelja Nedovoljan broj osposoblienih pojedinaca za upravljanje turistickim
javne vlasti razvojem na lokalnoj razini
Pozifivan odnos lokalnog stanovnitva prema turizmu Nedostatak medunarodno osposoblienih turisickih menadzera

Nedostatak poduzetnih osoba mlade Zivoine dobi

Neodstatak mladih osoba osposoblienih za rad u turizmu
Nedostatak kadrova u novim turistickim zanimanjima (animacija,
zabava, manifestacie, tematski parkoviisl.)

Mali interes Skolovanih osoba za rad u turizmu

Prilike Opasnosti
Dostupnost EU fondova usmjerenih na podizanje kvalitete [judskog Nepovoljni demografski rendovi (broj Zivorodenih, migracije)
potencijala u Hrvatskoj Nedovoljna mobilnost radne snage
Znacajan broj iseljenika dilem Europe i svijeta Opadajuca kvaliteta usluge

Primjena EU zakonske regulative u domeni rada i zapo8ljavanja
Internetska dostupnost obrazovnim programima u sferi furizma

4.8. Marketing i promidzba

lako je, u usporedbi s ljudskim potencijalom situacija u sferi marketinga i promidzbe
nesdto bolja, to nikako ne znaci da i u ovoj sferi nema cijelog niza slabosti koje valja
sanirati u kratkom i srednjem roku.

Glavni nedostatak u sferi marketinga i promidzbe na podrucju PeljeSca odnosi se na
nepostojanje jasnog, dobro osmisljenog i od strane svih sudionika turistickog
privredivanja usuglasenog strateSkog marketinskog okvira, a $to se onda prenosi i
na sferu operativnog marketinga. Naime, operativne promidzbene aktivnosti
destinacije karakterizira jo$ uvijek nedostatak inovativnosti (oslanjanje pretezito na
tradicionalne marketinske alate), kao i neadekvatna podjela odgovornosti (i uloga) u
brendiranju i trziSnom pozicioniranju destinacije izmedu razli¢itih institucija javnog
sektora i privatnih poduzetnika.

Kao rezultat navedenog, cijeli prostor PeljeSca trenutno ne posjeduje ni jednoznacni
identitet, niti imidz koji bi bio medunarodno prepoznatljiv, odnosno koji bi ovom
podrucju omogucavao da se uspjesno diferencira (proizvodno, cjenovno, sustavom
iskustava) od drugih potencijalno konkurentskih (dalmatinskih) destinacija. Osim ovih
najizrazenijin nedostataka, takoder valja spomenuti i nedovoljna sredstva za
promociju koja ne dozvoljavaju ciljana trziSna istrazivanja i akviziciju profesionalne
pomoci u provodenju razli€itih marketinskih aktivnosti.

S druge strane, a uslijed institucionalizirane uloge turistiCkih zajednica na cijelom
projektnom podrucju, kvaliteta i raznolikost postojeceg promotivhog materijala vrlo je
dobra. Isto vrijedi i za kvalitetu internetskih stranica.

SWOT analiza na temu marketinga i promidzbe za cijelo podruéje obuhvata projekta
sazeta je u sljedecoj tablici kako slijedi:
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MARKETING | PROMIDZBA

Shage Nedostaci
Institucionalizirana uloga opcinskih TZ u turisickoj promidzbi PelieSca  |Nedostatak integrainog strateskog marketing plana PeljeSca
Kvalitetna suradnja TZ na razini Pelie$ca Nedostatak inovacija i diferencijacije u razvoju turistickih proizvoda
Redovita prisutnost na turistickim sajmovima Godisnji marketing planovi nemaju dovoljno strateskog naboja
RaspoloZivost promotivnih materijala Nedovoljni marketin3ki budzef
Brojnost promotivnih materijala Nedostatak javno-privatih iniciiativa u sferi marketinga
Postojanje vlasth Internet stranica Nedovoljna orilentacija na rZiste specijalnih interesa (cikloturizam,
Kvaliteta Internet stranica opéinskih TZ turizam vina, turizam u ruralnom okruzju, kulturni turizam isl.)

Nedovoljan broj uristickih informacijskin centara
Direkini marketing i Internet prodaja tek u zacetku

Prilike Opasnosti
Razvoj zajednicke marketing strategije PeljeSca ImidZ jefine turisticke destinaciie
Diverzifikacija proizvoda / sustava dozivljaja Orijentacija iskljuéivo na "sunce i more" goste

Unapredenje u prezentaciji proizvoda /sustava doZivljaja

Direkini marketing

Pojaan interes za veéim brojem kracih putovanja

Pojacan fokus na selektivne oblike turizma ("market niche products")

4.9. Organizacija, upravljanje i poticanje turistickog razvoja

Kad je rije€¢ o institucionalnoj podrsci razvoju turizma na podruéju jedinica lokalne
samouprave PeljeSca, zadovoljavaju¢e znanje i razumijevanje procesa turistiCkog
razvoja, postojanje bazi€ne institucionalne osnove za upravljanje turistiCkim
razvojem (prostorni planovi), odnosno izrazen interres lokalne samouprave prema
razvoju turizma identificirani su kao najve¢e snage. Zajedno s unapredenjem i
aktivnijom ulogom turisti¢kih zajednica u razvijanju svijesti o potrebi suradnje i
ukljucivanja razli¢itih subjekata privatnog i javnog sektora na uspostavi cjelovitog
turistickog lanca vrijednosti na razini destinacije, odnosno poboljSavanjem
ucinkovitosti postojeceg sustava financijske pomoc¢i malom i srednjem poduzetnistvu
od strane Ministarstva turizma, svi ¢e potrebni formalni institucionalni preduvjeti za
bududi razvoj turizma na ovim prostorima biti ispunjeni.

S druge strane, u cilju stvaranja doista stimulativnog okruzenja za razvoj turizma,
valja naglasiti i postojanje dosta dugog popisa jo$ uvijek prisutnih nedostataka. Tu bi
ponajviSe valjalo naglasiti nedostatak dobro artikulirane vizije razvoja turizma cijelog
PeljeSca prihvacene od strane svih interesnih grupa i pojedinaca, kao i nedostatak
artikuliranog akcijskog plana razvoja turizma na poluotoku. Isto tako, posebno zelimo
ukazati na nejasna pravila igre prilikom utvrdivanja novih turisti¢kih razvojnih zona
kao i na odsutstvo sustavno artikuliranog i cilino osmislienog sustava upravljanja
kvalitetom koji bi objedinjavao razliCite aktivnosti/usluge/objekte u sferi turizma.
Konaéno, potrebno je spomenuti i kroniéni nedostatak javno-privatne suradnje,
javno-javne i privatno-privatne suradnje kako na razini pojedinih opéina, tako i na
meduopcinskoj razini. Kao rezultat takve situacije, trenutno prakticki i nema nikakvih
razvojnih koncepata i programa koji bi otvarali prostor za razliCita ulaganja privatnog
sektora, osobito onih na osnovi javno-privatnog partnerstva.

SWOT analiza postojeceg institucionalnog okvira neophodnog za efikasan buduci
razvoj turistiCkog sektora PeljeSca detaljnije je sazeta u sljedecoj tablici:
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ORGANIZACIJA, UPRAVLJANJE | POTICANJE TURISTICKOG RAZVITKA

Snage Nedostaci
Postojanje bazi¢ne instiucionalne osnove za upravljanje turisickim Nedostatak dobro artkulirane vizie razvoja turizma PeljeSca
razvojem na regionalnoj i lokalnoj razini Nedostatak akcijskog plana razvoja turizma Peliesca
Zadovoljavajuce znanje i razumijevanije procesa turistickog razvoja Nejasna pravila igre za utvrdivanje novih turistickih razvojnih zona
IzraZeni interes lokalne samouprave prema turizmu Nedostatak novih razvojno-invesicijskih projekata
Aktivna uloga turistickih zajednica u procesu razvoja turizma Nedostatak opceg sustava upravljanja kvalitetom u turizmu
Dobra suradnja TZ i nositelja javne vlasti na opcinskoj razini Nedostatak javno-privatih parterstva

Neodovljan interes DNZ za turisticki razvoj Pelje$ca
Ograni¢ena ukljucenost privatnog sektora u TZ

Prilike Opasnosti
Artkulacija dugoroéno odrzive vizije razvoja turizma u op¢ini Konfikt javnog i privatnog interesa u zat javnog dobra
Uspostava jasnih prostorno planskih odrednica turisticke izgradnje Nemogucnost dogovora o razvojnim prioritetima u turizmu PeljeSca
Usuglasavanje smjernica turistickog razvoja na razini otoka (parcijalni opéinski interesi)
Javno privatna parterstva Upravljanje turistickim razvojem Peljesca na razini DNZ
Lako dostupni modeli i iskustva u organizaciji, planiranju i vodenju Upravljanje turistickim razvojem PeljeSca sukladno interesima
projekata ristickog razvitka krupnog kapitala

4.10. Zaklju€ci SWOT analize

Polazeéi od prethodno definiranih podru¢ja za koja je provedena SWOT analiza,
moguce je izdvojiti odreden broj snaga/jakosti koje su od osobitog znacéenja za cijeli
prostor PeljeSca. To se ponajvise odnosi na kvalitetu, koncentraciju i razliCitost
cjelokupne resursne osnove i/ili atrakcija s izrazenim potencijalom za razvoj velikog
broja turistiCkih iskustava i dozivljaja (koje je moguce ,paketirati“ u razli¢ite turistiCke
proizvode) tijekom cijele godine. Takoder valja naglasiti medunarodno prepoznatljiv
potencijal lokalnih gastronomskih i enoloskih delicija baziranih na lokalno uzgojenim
proizvodima, dalmatinski Sarm i prepoznatljiv Zivotni stil oto€ana (,lifestyle), visoki
stupanj ekoloske ocuvanosti kao i &injenicu da sve interesne grupe i pojedinci,
bezrezervno, iskazuju podrSku razvoju turistickog sektora. Upravo na tim
odrednicama valja temeljiti buduc¢i razvoj turizma na cijelom prostoru PeljeSca u
dolaze¢em dugoroc¢nom razdoblju.

Istodobno, prilikom osmisljavanja turistickog razvoja ovog prostora, svakako valja
voditi raCuna i o ne malom broju strateSkih nedostataka. Da bi se, naime,
kapitaliziralo na utvrdenim strateSkim prednostima, potrebno je ukloniti klju¢ne
razvojne prepreke ifili uska grla. U tom smislu, posebice valja naglasiti potrebu
unapredenja kapitalne infrastrukture (prometna povezanost, sustav kanalizacije i
vodoopskrbe, zbrinjavanje krutog otpada) i prijeko potrebnog razvoja manjkave
turistiCke suprastrukture (brojnost i prostorna disperzija hotelskih objekata, osobnost
i razlikovni elementi privatnog smjestaja, sadrzaji izvansmjestajne ponude, turistiCka
interpretacija). Nadalje, trziStu valja ponuditi nove, inovativho pakirane turistiCke
proizvode, pri ¢emu kvalitetu usluZivanja nece biti moguée podi¢i na znatno visu
razinu ukoliko se, kroz razliCite edukativne programe, dodatno ne poradi na kvaliteti
ljudskog potencijala. Kona¢no, sve ¢e to biti vrlo teSko provesti bez konkretnih
ulaganja privatnog sektora koja bi morala biti usmjeravana, podrzavana i
nadopunjavana od strane javnog sektora na nacin koji vodi uspostavi cjelovitog
turisti¢ckog lanca vrijednosti.

Detaljniji pregled strateSkih prednosti i stratedkih nedostataka relevantnih za bududi
razvoj turizma na ovom prostoru iskazan je u sljedecem tablicnom pregledu:
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STRATESKE PREDNOSTI

- Cisto, kristalno bistro plavo more i preliepe plaze

- Kulturna bastna prepoznata od strane UNESCO-a
- Poveznica s Dubrovackom republikom

- Bogatstvo kvalitetnog, nedovoljno valoriziranog prostora
- Pitoreskna obalna miesta i naselja u zaledu

- Diverzificirana strukiura turisticki iskoristivih resursa
- Medunarodna prepoznatjivost po vinu i marikulturi
- Lokalne gastronomske i enolo3ke deliciie

- Dalmatinski Zivomni sfil i svjetonazor

- Niski stupan; turisticke saturaciezagadenja

- Visoka ekoloSka oCuvanost

STRATESKI NEDOSTACI

- Nedostatak dugoroéne razvojne vizie (upravljanje razvojem)
- Nedostatak kvalitehog hotelskog smiestaja (uskladenog sa

svjetskim standardima kvalitete)

- Nedovoljno razviena kapitalna infrastruktura

- Nedostatak inovativnih (novih) turistckih proizvoda

- Nedostatak obrazovanog kadra za turisticko privredivanje

- Siroma$na izvansmjestajna ponuda i nemoguénost uspostave

cielovitog lanca vrijednosti

- Neadekvama suradnja javnog i privainog sekiora
- Nedostatak kvalitetnih projekata u funkciji pokretaca razvoja u

sferi turizma i ugostteljstva

- Nedostatak promiliene politke trZiSne komercijalizacije
- Prometna izoliranost
- Starostlokalnog stanovnistva
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5. STRATESKA VIZIJA, MISIJA | CILJEVI RAZVOJA

5.1. Opéi kontekst i osnovni razvojni principi

Vizija turistickog razvoja poluotoka PeljeSca predstavlja kratku izjavu o tome kako bi
ovaj prostor trebao izgledati u buduénosti. Drugim rije€ima, radi se o slici pozZeljne
budu¢nosti kojoj teze razliCite interesne grupe i/ili pojedinci, odnosno svekoliko
pucanstvo ukljuéeno, posredno ili neposredno, u turistiCko privredivanje. Vizija je,
stoga, zaokruzeni i cjeloviti koncept onoga $to odredeno podrucje uistinu Zeli postici
u okvirima buduéeg turistickog razvoja. Nadalje, dobro osmisljena vizija stvara
tenziju izmedu postojeceg stanja i pozelinog stanja u buduc¢nosti na nacin da je
izazovna, ali ostvariva.

Vizija turistickog razvitka PeljeSca mora odgovoriti na tri osnovna pitanja:

e $to — Kakav turizam Zelimo razvijati? Sto su nasa temeljna uvjerenja? Kakve
vrijednosti zelimo komunicirati turistickim razvojem?

¢ gdje — Na koja ¢emo se geografska trZidta usredotoditi? Koje ¢emo trZiSne
segmente ciljati?

o kako — Kako ¢emo se razlikovati od drugih konkurentskih destinacija? Koje
¢emo kompetencije posebno isticati? Kako ¢emo udovoljavati potrebama
nasih gostiju?

S druge strane, misija turistickog razvitka PeljeSca predstavlja srz operativne
filozofije koja odreduje nacin na koji ¢e se poluotok razvijati kao integralna turisticka
destinacija, odnosno kako ¢e se njime upravljati u cilju dostizanja Zeljene razvojne
vizije. Misija treba biti relativho opcenita i ne uklju€ivati mjerljive ciljeve koji mogu biti
podlozni promjenama. Ona razmatra pitanja ‘tko smo mi, $to radimo i za koga
radimo’. U skladu s navedenim, misija buduéeg turistiCkog razvoja za cijelo podrucje
PeljeSca trebala bi sadrZzavati jasne i nedvosmislene odgovore na najmanje sljedece
Cetiri grupe pitanja:

» Svrhu ili razlog djelovanja: Zasto Zelimo razvijati turizam?

» Kljuéne vrijednosti: Koje vrijednosti Zelimo da naSe podrucje prikazuje? U sto
vjerujemo? Koja su nasa moralna nacela?

» StrateSke odrednice trziSnog pozicioniranja: Kakva bi trebala biti naSa
pozicija na globalnom trZidtu i prema izravnim konkurentima? Koje su nase
konkurentne prednosti? Gdje ¢emo biti u buduénosti ako postignemo nase
cilieve?

» Standardi pona$anja koji ¢e poduprijeti odgovaraju¢e kompetencije i sustav
vrijednosti: Kako radimo? Koje su naSe sposobnosti? Kako se ponasamo?
Kako usluzujemo naSe goste?

5.2. Metodologija i pristup

Osmisljavanje i kasnije operativho provodenje aktivnosti u funkciji ostvarivanja vizije
turistiCkog razvoja medusobno povezuje dionike turistickog razvoja, mobilizira ih i
usmjerava njihove pojedinacne aktivnosti prema ispunjavanju zacrtane zajednicke
,sudbine®. Nadalje, ispunjavanje odrednica jednom usvojene vizije zahtijeva ne samo
neposredno uklju€ivanje, ve¢ i prihvacanje, poistovjecivanje i koordinirano djelovanje
razliitih relevantnih javnih i privatnih interesnih grupa i pojedinaca, a posebice
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predstavnika lokalne samouprave, turisti¢kih zajednica, privatnog sektora i razli€itih
ne-vladinih, gradanskih i/ili interesnih udruga, kao i istaknutih pojedinaca.

U skladu s gornjim naznakama, a buduéi da ¢ée turistiCki dionici na lokalnoj razini,
kroz implementaciju zaklju€aka i prioritetnih aktivnosti definiranih ovim dokumentom
strateSkog i razvojnog karaktera, preuzeti odgovornost za bududéi turisticki razvoj
cijelog prostora PeljeSca, od najvece je vaznosti da oni sami neposredno sudijeluju u
oblikovanju vizije i misije turistiCkog razvoja cijelog razmatranog podruc¢ja. U tom
kontekstu, dakle, uloga konzultanata, svodi se ponajvise na usmjeravanje diskusije,
ukazivanje na eventualne propuste u nacinu razmiSljanja, odnosno podupiranje i
vodenje cijelog kreativnog procesa. Rezultat ovakvog metodoloSkog pristupa je
postizanje zajednitkog stava oko svih bitnih odrednica buduceg turistickog razvitka,
odnosno osmisljavanje takve razvojne vizije i misije u koje cijela lokalna zajednica
(razliCite interesne grupe i pojedinci) doista vjeruje, odnosno s kojima se mogu
bezrezervno sroditi.

Kako bi se osiguralo da razliCite interesne grupe i pojedinci koji su, posredno ili
neposredno, ukljueni u turistiCki razvoj projektnog podrudja, dozZivljavaju viziju i
misiju kao svoje vlastite, odrZzana je posebna strateSka radionica na kojoj su
sudjelovali predstavnici lokalnih samouprava, turistickih zajednica, odnosno
predstavnici kako svih s turizmom povezanih relevantnih gospodarskih subjekata
PeljeSca, tako i meritorni pojedinci i slobodnomisleci intelektualci.

5.3. Strateske smjernice za razvoj turizma

Imaju¢i na umu implikacije pojedinih razvojnih scenarija na turistiCku buduénost,
turistiki imidz i kljuéne razlikovne elemente PeljeSca, diskusija tijekom strateSke
radionice ukazala je na nekoliko bitnin komponenti koje valja ugraditi u razvojnu
viziju i misiju ovog podrucja te koje, u tom smislu, predstavljaju dugoro&ne smjernice
za upravljanje buducim turistiCkim razvitkom na cijelom poluotoku. To su:

A Zastita okolisa

Prostran, Cist, nezagaden i relativho rijetko naseljen prostor predstavljaju kljuéne
strateSke prednosti PeljeSca te ih valja dugorono S§tititi ne samo na dobrobit
turistiCkog razvoja, ve¢ i ukupne kvalitete Zivota cjelokupnog puc€anstva. U tom
smislu, dakle, u promisljanju buduéeg turistiCkog razvoja valja se voditi naelom
odrzivosti.

B Isticanje komparativnih prednosti ovog prostora

U skladu s principima zastite i oCuvanja okoli$a, cjelokupni prostor PeljeSca, kvaliteta
i razliCitost prirodne i/ili kulturne resursno-atrakcijske osnove nude mogucnost
uspostavljanja veceg broja razliCitih, medusobno komplementarnih turistiCkih
dozivljaja i/ili iskustava. Samim tim, dakle, turizam valja razvijati ponajvise kao
cjelogodisnju aktivnost, nudeéi jedinstvene, autentiCne i tematizirane dozivljaje
prilagodene interesima razliCitih potroSackih segmenata, ali i dobu godine.

C Zauzimanje za turisticki razvoj prilagoden trZziSnim trendovima

Vizija razvoja turizma na cijelom prostoru PeljeSca mora biti u funkciji ponajvise
povecanja kvalitete Zivota lokalne populacije, a $to implicira ne samo povecanje
danasnje razine primanja ve¢ zaposlenih i otvaranje novih radnih mjesta, vec i
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povecanje raznolikosti drustvenog i kulturnog zivota. Da bi se to osiguralo, bit ¢e
potrebno razvijati/poticati turistiCku industriju koja je sposobna prilagodavati se
globalnim trZidnim trendovima, stvarajuéi doZivljaje, proizvode i usluge koji ¢e
zadovoljiti oCekivanja ne samo izabranih/ciljanih trziSnih segmenata, ve¢ (jednim
dijelom) i lokalne populacije.

D Zauzimanje za stvaranje drustvene klime koji podrZava razvoj turizma

Polazeéi od danasnje situacije, a u cilju stvaranja klju¢nih pretpostavki za postupno
napustanje jo$ uvijek dominantnog modela (masovnog) sezonskog ,sunce i more*
turizma, prepoznata je potreba za uspostavom novog sustava vrijednosti bez kojeg
nece biti moguce bitnije promijeniti dosadasnje razvojne trendove i usmijeriti buduci
turistiki razvoj PeljeSca novim kolosijekom. U tom smislu, posebno su prepoznate
sljedece vrijednosti koje valja promicati kao temelj za uspjeSnu realizaciju razvojne
vizije:
e inovativnost u razvoju i trziSnoj komercijalizaciji proizvoda — kao preduvjet
produljenja sezone i priviaenja veceg broja razli€itih potroSackih segmenata;
e cjelozivotno obrazovanje — kako bi se osiguralo da se turisti¢ki proizvodi i/ili
usluge kontinuirano usavrSavaju i prilagodavaju zahtjevima sve probirljivije
turisticke potraznje;
e timski rad i partnerstvo — kao preduvjet za dobar destinacijski menadzment i
pruzanje obecanih jedinstvenih turistickih dozivljaja, odnosno
e uzajamno povjerenje — kao preduvjet za uspostavljanje cjelovitog turisti¢kog
lanca vrijednosti.

5.4. Vizija i misija turistickog razvitka Peljesca

Polaze¢i od prethodno definiranih razvojnih smjernica, vizija turistickog razvitka
poluotoka PeljeSac mora uzeti u obzir Cinjenicu da buduéi koncept turistiCkog
razvoja, osim na tradicionalnom ljetnom ,sunce i more* proizvodu, valja bazirati i na
sve vecem broju raznorodnih aktivnosti i/ili dozivljaja primjerenih tijekom cijele
godine, a namijenjenih razli¢itim ciljnim skupinama i trziSnim niSama.

lako turisticki proizvodi i/ili iskustva, osobito u glavnoj ljetnoj sezoni, moraju i dalje biti
dobrim dijelom temeljeni ponajviSe na bogatoj prirodnoj resursnoj osnovi kojima cijeli
prostor PeljeSca obiluje, u izvansezonskim mjesecima sve veéi naglasak valja
postupno stavljati i ha:

e proizvode bazirane na zdravlju, psihofizickoj rekuperaciji i odrZavanju
vitalnosti, a za Sto valja osigurati kako ,hardware“ (smjeStajne objekte
opremljene suvremenim wellness i fitness sadrzajima, Setnice, biciklistiCke
staze i sl.), tako i ,software“ (ponuditelji usluga, osposobljena ,radna snaga® i
sl.)

e proizvode temeljene na trziSnoj komercijalizaciji ponajviSe tzv. nematerijalne
kulturne bastine, naglasavajuéi posebice mediteranski zivotni stil (pucke
svetkovine, festivali, fijere), vjerska okupljanja i sveta mjesta, odnosno kulturu
zivota i rada. RijeC je o organiziranju, usustavljanju i komercijalizaciji cijelog
niza edukativnih tematiziranih programa, radionica i/ili dozivljaja, od uzgoja
Skoljkasa, sadnje vinograda i proizvodnje vina, preko maslinarstva i
proizvodnje maslinovog ulja, pripreme prsuta i spravljanja tradicionalnih jela,

69



do izrade tradicijskih predmeta, klesanja kamena, noénog ribarenja ,uz
svicu®, sakupljanja ljekovitog bilja i sl.

Nadalje, polazeci od Cinjenice da je suvremeni turizam industrija koja poCiva na
ljudima i dvosmijernoj komunikaciji izmedu davatelja i korisnika usluga, tradicionalna
gostoljubivost i otvorenost lokalnog stanovnistva takoder predstavlja izuzetno bitan
Cimbenik dugoro&no odrzivog turistickog razvoja nekog podrucja na koji se treba
fokusirati u namjeri da se ostvare istinska i teSko ponovljiva turistic¢ka iskustva.

Konacno, vizija turistickog razvoja PeljeSca treba snazno upucivati na ¢injenicu da i
prirodni i kulturni resursi trebaju dugorocno biti sacuvani i zasti¢eni od degradiranja,
tj. da se koriste na odrzivi nacin, naglasavajuci potrebu da se osigura ne samo
ekoloska, nego i ljudska, drustvena i ekonomska odrzivost. Svi navedeni elementi su
sazeto izraZeni u zajednicki formuliranoj viziji turistickog razvoja PeljeSca, koja glasi:

U 2020. Peljesac ce biti pozeljna turisticka destinacija privlacna
gostima srednje platezne moéi s jasno definiranim, tematiziranim
boravcima tijekom vecéegq dijela godine.

Osim po ocuvanom prirodnom ambijentu cijeli ¢e poluotok biti
poznat po sezonski prilagodenoj ponudi aktivnosti, druzeljubivosti
lokalnog stanovnistva i kvaliteti eno-gastronomske ponude

Dinamican turisticki razvoj Peljesca bit ¢ée rezultat kreativne
valorizacije resursne osnove, dobro osmisljenog sustava
promidzbe, uvodenja jedinstvenog destinacijskog brenda kao i
odgovornog destinacijskog menadZmenta i uspjeSne suradnje
javnog i privatnog sektora.

Polazeci od &injenice da misija izrazava temeljne vrijednosti i smjernice ponaSanja
koje ¢e dovesti do ostvarenja zacrtane razvojne vizije, pri ¢emu je kontinuirano
povecCanje kvalitete Zivota temeljni cilj svakog razvoja, nedvojbeno je da se gore
iskazana vizija, osobito u uvjetima sve brzih promjena u globalnom okruzenju, nec¢e
moci ostvariti primjenjujuéi dosad prevladavajuéu poslovno-razvojnu filozofiju. U tom
smislu, dakle, bit ¢e potrebno uvoditi nove (inovativne) standarde poslovnog
ponasanja koji ¢e podrzavati razne oblike javno-privatnog, privatno-privatnog i javno-
javnog partnerstva, odnosno koji ¢e stvoriti drustveno-politicku klimu pogodnu za
poticanje razvojnih inicijativa.

U skladu s re€enim, dakle, nova misija turisti¢kog razvoja PeljeSca treba se fokusirati
ponajvise na promoviranje inovativnosti i cjelozivotnog obrazovanja bez kojih nece
biti moguée stvoriti konkurentan destinacijski proizvod, niti trziStu ponuditi sadrzaji
koji ¢e biti interesantni.

Istodobno, a u namijeri da turisti¢ki razvoj ni na koji nacin ne ugrozi postojeci nacin
zivota koji bi stanovnici PeljeSca htjeli i dalje odrzati, lokalna ¢e populacija i svi
dionici turistiCkog razvoja, u cilju ucinkovitog destinacijskog menadZzmenta, biti
upuceni na izgradnju medusobnih odnosa na principima uzajamnog povjerenja,
medusobnog postovanja i suradnje.

Sazimajuéi prethodne odrednice, definirana je sljedec¢a misija turistickog razvoja
projektnog podrudja:
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Kroz ponudu pomno odabranih, medusobno komplementarnih
turistickih doziviljaja dugoro¢no éemo poboljsavati konkurentnost
Peljesca na turistickom trzistu i razvijati imidz ekoloski o¢uvane
destinacije.

Kreativnim povezivanjem postojec¢ih prirodnih resursa s kulturnim
nasljedem uspjesno éemo se diferencirati od konkurentskih
destinacija te osiguravati trajni interes turisticke potraznje

Usmjerenoséu na suradnju svih razvojnih dionika i definiranjem
razvojnih prioriteta ostvarit cemo Zelje i o¢ekivanja turista te zastiti
interese lokalnog stanovnistva.

5.5. Strateski razvojni ciljevi

U metodoloSkom smislu, definiranje strateskih razvojnih ciljeva direktno je povezano
sa potrebom svojevrsne dekompozicije vizije na konkretne, detaljnije definirane
operativne cilieve koje je moguce delegirati, odnosno Cije je ostvarenje moguée
mjeriti, nadzirati i/ili poticati. U tom kontekstu, dakle, rije€ je ponajvise o ciljevima
Cijem ostvarenju trebaju teziti svi dionici razvojnog procesa kako bi se ostvarila
zacrtana vizija turisti¢kog razvoja PeljeSca.

StrateSki razvojni ciljevi moraju se pridrzavati osnovnih razvojnih smjernica i trebaju:

e usko korespondirati sa zacrtanom razvojnom vizijom,
¢ biti jasni i nedvosmisleni,
¢ imati poblize specificirane u€inke/rezultate koji se Zele postici.

Polazeéi od analize postojeéeg stanja i rezultata SWOT analize, kao i evidentiranih
strateSkih prednosti i nedostataka dostignutog stupnja razvoja turizma na cijelom
prostoru PeljeSca, a uvazavajuci, pritom, kako globalne trendove u turistickoj
potraznji, tako i odrednice razvojne vizije, prepoznata su Cetiri strateSka cilja
buduéeg razvoja turizma poluotoka:

Cilj 1: Stvaranje poticajnog socijalnog okruzenja koje ¢e podrzavati turisticki
razvoj na cijelom prostoru Peljesca

Generalno gledano, samo relativno malen broj stanovnika PeljeSca danas ima
dovoljno spoznaje o svim dobrim i potencijalno loSim ucincima turistickog razvoja.
Isto tako, stanovniStvo poluotoka nema isti stav ni prema potrebi, niti prema dinamici
i/ili nacinu buduceg turistiCkog razvitka. U tom smislu, vecina lokalnog stanovnistva
ne zna ni koja ¢e biti njihova uloga u buduc¢em turistickom razvoju, niti da li se u taj
proces treba aktivno ukljuciti. S druge strane, niska razina svijesti i/ili saznanja
povezana s bitnim odrednicama buduceg turisticCkog razvoja najCeScCe rezultira
nepovjerenjem, a ponekad i svojevrsnim bojkotom. U tom kontekstu, lokalno
stanovnistvo najesce nije u stanju uspostaviti iskren i domacinski odnos s turistima,
uslijed Cega je cjelokupna razina turistickog dozivljaja bitno manja nego Sto bi to
mogla biti.

U skladu s re¢enim, dakle, u€inkovit i od strane lokalne zajednice podrzavan turisticki
razvoja PeljeSca koji ¢e voditi ostvarenju razvojne vizije, u najvecoj je mogucoj mjeri
povezan sa stvaranjem poticajnog socijalnog okruzenja. U cilju stvaranja Zeljenog
razvojnog okruzenja, potrebno je poduzeti sljedec¢e aktivnosti:
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» Provodenje aktivne i kontinuirane edukacije lokalne populacije o pozitivhim
ucincima turizma, Sto valja poduzimati da bi se minimizirali njegovi negativni
ucinci, kao i §to je njihova uloga u razvojnom procesu,

» Upoznavanje lokalnog stanovnistva s vrijednostima, raznoliko$¢u i razvojnim
potencijalom postojece resursno-atracijske osnove PeljeSca, kao i 0 vaznosti
dodatne (usmene) promidzbe ovog podruc¢ja u svakodnevnom kontaktu s
turistima;

» Stvaranje preduvjeta za ubrzano osposobljavanje malih i srednjih privatnih
poduzetnika zainteresiranih za investiranje u turistiCki sektor o svim, s tim
povezanim, rizicima i 8to Ciniti kako bi ih se u€inkovito minimiziralo (mreza
savjetodavnih usluga na razini svake od opcina, izdavanje operativhog ,how
to“ poduzetniékog vodi¢a, uspostava suradnje s razvojnom agencijom DNZ i
sl.);

» Primjerena i kontinuirana briga za zastitu okoli$a i kulturnih dobara na cijelom
projektnom podrudju;

» Povecanje kvalitativne razine usluZivanja i razine osposobljenosti turisti¢kih
djelatnika radi osiguranja trajno kvalitetne usluge;

» Povecanje menadZerskih znanja i vjeStina kako na razini pojedinacnih
poduzetni¢kih poduhvata, tako i na razini upravljanja cijelim prostorom
PeljeSca kao jedinstvenom i integralnom turistiCkom destinacijom;

» Definiranje jedinstvene, turistiCki orijentirane kulturne politike koja bi
obuhvatila cijelo projektno podrucje s posebnim naglaskom na tradicionalne
vrednote, navike i lokalni stil Zivota.

Cilj 2: Uspostava turisticke infra i supra strukture koja ¢e modéi udovoljiti
zahtjevima potraznje inducirane trziSnom komercijalizacijom novih turisti¢kih
dozivljaja projektnog podrucja

lako resursna osnova PeljeSca nesumnjivo omogucava razli¢ita turisticka iskustva, u
cilju uspjeSne trziSne komercijalizacije novih turistiCkih proizvoda i postupnog
produljenja kratke ljethe sezone, paznju treba usmijeriti ponajvise na:

» PoboljSanje kvalitete ponude i raznovrsnosti hotelske smjestajne ponude,
dijelom kroz podizanje kategorijalnog razreda, a dijelom kroz obogacivanje
ponude postojecih objekata (osobito kvalitetnim wellness, kongresnim i/ili
sportsko-rekreativnim sadrzajima),

» Diversifikaciju danasnje (stereotipne) smjestajne ponude u vlasnistvu lokalnih
Zitelja ne samo otvaranjem malih obiteljskih hotela, ve¢ i prerastanjem veceg
broja bezli¢nih apartmanskih jedinica u znatno uljudenije ,bed and breakfast*
pansione, odnosno tematizirane smjestajne objekte (ronjenje, cikloturizam,
etno-eko smjestaj i sl.), sve u skladu s razli¢itim turistiCkim iskustvima koje
ovo podrucje namjerava ponuditi;

» Na mjestima nekadasnjih socijalistiCkih ,odmaralista“, kao i odredenom broju
infrastrukturno veé¢ opremljenih/lako dostupnih ,greenfield lokacija, razviti
nekoliko ,udarnih® turistiCkin projekata u funkciji kako podizanja danasnje
niske razine konkurentske tenzije na razini hotelskog smjeStaja, tako i
stvaranju preduvjeta za produljenje sezone, sve u kontekstu pokretanja
procesa prijeko potrebnog trZiSnog repozicioniranja destinacije;
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» Unapredenje raznolikosti i raznovrsnosti ponude u objektima hrane i pi¢a -
kao i u slu¢aju prethodno navedenog smijestajnog sektora, objekti hrane i
pi¢a morali bi se medusobno diversificirati ponudom, izgledom, ambijentom,
kvalitetom usluzivanja i cjenovno. Istodobno, neovisno o veli€ini ifili vrsti
objekta, svi bi trebali odrazavati autohtone ambijentalne znacajke prostora,
kao i posebnost dalmatinske kulinarske tradicije i Zivotnog stila;

» ProSirenje ponude u sferi maloprodaje — paralelno s razvojem novih turisti¢kih
proizvoda namijenjenim specificnim trziSnim niSama, potrebno je povecati
broj danadnji maloprodajnih objekata, osobito onih koje nude proizvode
lokalne ,kulture Zivota“, kao i trgovina specijaliziranih za pojedine trziSne niSe
(ronilacka oprema, bicikli i dijelovi, trekking, nauticka oprema i sl.).

Cilj 3: Diversifikacija turisti€kih proizvodal/atrakcija

Glavna poruka razvojne vizije odnosi se na pruzanje jedinstvenih turistiCkih doZivljaja
na osnovi prirodnih ljepota i raznolikosti turisticke resursne osnove kojima ¢e se cijel
PeljeSac uspjesSno diversificirati u odnosu na ponudu potencijalno konkurentskih
destinacija. Evidentno je, medutim, da PeljeSac, uz izuzetak mora i prirodnih plaza,
najveci broj resursa jo$S uvijek nije ,stavila u funkciju“ aktivnhog privliaenja turista.
Samim tim, u cilju uspjeSnog trziSnog repozicioniranja cijelog ovog prostora i
njegovog postupnog prerastanja u cjelogodiSnju turisti¢ku destinaciju, trebalo bi:

» Kreirati sve veci broj novih, inovativnih turistiCkih dozZivljaja i/ili iskustava
proizaslih ponajviSe na uspjesnoj valorizaciji i trziSnoj komercijalizaciji jo$
uvijek nedovoljno aktivirane resursne osnove;

» Paralelno s unapredenjem ponude i raspolozivoséu wellness sadrzaja u
hotelskoj ponudi, trziSno komercijalizirati cijeli niz proizvoda namijenjenih
wellness trzistu, kao i trziStu ,samonagradivanja“;

» Medusobnim partnerstvom, povezivanjem i kreativnim kombiniranjem
razli€itih proizvoda individualnih ponudaca (smjeS$taj i prehrana, aktivnosti,
shopping, izleti, kulturni programi), inicirati razvoj cijelog spektra razli€itih,
izrazito dojmljivih turisti¢kih dozivljaja (integrirani turisti¢ki proizvodi).

» Kontinuirano raditi na ideji uspostavljanja i kontinuiranog unapredenja tzv.
integralnog turistickog lanca vrijednosti na cijelom prostoru PeljeSca.

Cilj 4: Uspostava (medunarodne) trziSne prepoznatljivosti i pozeljnosti

Sukladno usvojenoj razvojnoj viziji, cjelokupni prostor PeljeSca trebalo bi uciniti ne
dolaske. To je osobito zna€ajno u kontekstu sve vecCe konkurentske borbe na
globalnom turistiCkom trziStu u kojem ¢e dugorocni trziSni opstanak moci ostvariti
samo destinacije sposobne za pojacano navodenje medunarodnih turistickih tokova
na svoj prostor. U skladu s takvom razvojnom orijentacijom, aktivnosti valja pojacano
usmijeriti osobito na:
» Pazljivo osmisljenom trziSnom komercijalizacijom kljucnih turistickih dozivljaja
i proizvoda, inicirati prijeko potrebno trziSno (re)pozicioniranje cijelog prostora
PeljeSca u cilju stvaranja medunarodno prepoznatljivog, trziSno odrzivog,
konkurentskog imidza;
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» Stvaranje kreativhog partnerstva i podjelu uloga izmedu turistickih zajednica i
poduzetniCkog sektora u kreiranju i provodenju strategije uCinkovitog trziSnog
predstavljanja integralnog destinacijskog proizvoda.

» Smanjenje ovisnosti o malom broju (,nama naklonjenih®) geografskih trzista
i/ili touroperatora;

» Uspostavu djelotvornog i koordiniranog pristupa marketingu i koordiniranim
naporima u prodaiji, kroz pove¢anu orijentaciju na specijalizirane turisticke
sajmove, ciljane trziSne niSe i suvremene distribucijske kanale (Internet,
direktni marketing, e-marketing).

5.6. Zakljuéna razmatranja

Razvojna vizija i misija, te strateski ciljevi koji iz njih proizlaze predstavljaju ne samo
polaziste, ve¢ i kljuéno uporiste za djelotvornu implementaciju Plana razvoja turizma
Peljesca. S tim u vezi, korisno je na ovom mjestu istaknuti sljedece Cinjenice:

» Razvoj turizma PeljeSca u nastupajuéem razdoblju zahtijeva odgovarajuée
trziSno (re)pozicioniranje i stvaranje odredenog, lokalnoj populaciji
prihvatljivog, trziSnog imidza. Definirana vizija, misija i strateSki ciljevi
osiguravaju potrebne inpute kako za Zeljeno trZidno pozicioniranje tako i za
stvaranje pozeljnog i (medunarodno) prepoznatljivog turisti¢kog imidza u
buducnosti.

» Vizija, misija i strateSki razvojni ciljevi takoder predstavljaju kljuéni input za
definiranje kljucnih trZi8nih segmenata i/ili niSa na globalnom turistiCkom
trziStu na koje ¢e PeljeSac ciljano usmijeriti svoje promidZbene aktivnosti. To
podrazumijeva i znatno fokusiraniji pristup trziStu, a time i djelotvornije
koriStenje (uvijek premalenih) proracunskih sredstava turistickih zajednica
Stona, Orebic¢a, Janjine i Trpnja namijenjenih za promociju destinacije.

» Bez obzira na napore koji ¢e se ulagati u trziSno (re)pozicioniranje PeljeSca
kao jedinstvene i cjelovite turistiCke destinacije, nema sumnje da ¢e njen
turisticki razvoj u buduc¢nosti biti, u najvecoj mjeri, pozitivho koreliran s
trziSnim potencijalom pojedinih turistickih proizvoda i usluga. S tim u vezi,
vizija, misija i strateSki ciljevi jasno ukazuju na proizvode koje ima najviSe
smisla razvijati i trziSno komercijalizirati, kao i koje proizvode valja izbjegavati.
U tom kontekstu, dakle, sve proizvode koji ne podrzavaju zacrtanu razvojnu
viziju, misiju i strateSke razvojne ciljeve valja, generalno gledano, ignorirati.

» DovrSenje rada na Planu razvoja turizma PeljeSca trebalo bi, izmedu ostalog,
.isprovocirati“ izradu dokumenta koji ¢e identificirati odredeni broj nosecih
razvojnih projekata, pogodnih za implementaciju ve¢ u kratkom i/ili srednjem
roku. Ti bi razvojni projekti ne samo ubrzali ukupni turistiCki razvoj na cijelom
prostoru PeljeSca, vec¢ bi trebali predstavljati i svojevrsne ogledne primjere
(otzv. ,case studies®) koji mogu posluZiti za planiranje drugih razvojnih
projekata. Pritom valja imati na umu da objektivan i transparentan izbor ifili
odredivanje prioriteta u realizaciji pojedinih razvojnih projekata direktno ovisi
o0 prethodno uspostavljenim evaluacijskim kriterijima koji, u nedostatku
definirane razvojne vizije, misije i strateskih ciljeva, ne bi mogli biti ni smisleni,
niti konzistentni. Samim tim, bez definirane vizije, misije i strateSkih razvojnih
cilieva, ne bi bilo moguce provesti objektivnu valorizaciju pojedinih razvojno-
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investicijskih projekata, kao ni odgovaraju¢ih programa u sferi podizanja
konkurentnosti destinacije na zadovoljavajuci nacin.

75



6. KONCEPCIJA RAZVOJA TURIZMA PELJESCA

6.1. Uvodne naznake

Svaka turisticka destinacija koja se Zeli etablirati na turistickom trziStu mora, u prvom
koraku, komunicirati bazi¢ni sustav iskustava kojeg je u stanju pruziti potencijalnim
korisnicima, bilo da je rije€ o krajnjim potro$acima (turistima i/ili posjetiteljima), ili je
rije€ o turistiCkim posrednicima (putni¢kim agencijama i touroperatorima). Sukladno
tome, Peljedac kao jedinstvena turisticka destinacija ne moze dugoro¢no uspjeti ako
iza samog geografsko-politickog pojma ne stoji sustav dobro osmisljenih turisti¢kih
iskustava i/ili dozivljaja upakiranih u profesionalno oblikovane turistiCke proizvode.
Pritom, potencijalni kupci moraju unaprijed znati o kakvom je prevladavaju¢em
sustavu iskustava rijeC, jer oni, u prvoj iteraciji donoSenja odluke o putovaniju, biraju
onu destinaciju Ciji je prezentirani sustav iskustava najblizi njihovim Zzeljama i/ili
potrebama.

Profesionalno i jasno strukturiranje turistickog sustava pojedinih destinacija nije lak
posao, niti posao koji se moze obaviti preko noci. Nije, naime, dovoljno raspolagati
odredenim brojem turisti¢kih atrakcija i kvalitetnom turistiCkom resursnom osnovom,
vet je potrebno sustavno poticati izgradnju cjelovitog destinacijskog lanca vrijednosti,
gdje se svi elementi destinacijske ponude moraju dovesti u kontekst zahtjeva trzista i
potroSaca (ij. realne potraznje). To je posebno osjetlivo ne samo u turistickim
destinacijama koje se nalaze u inicijalnoj fazi turistickog razvoja, kad su noSene
razvojnim optimizmom, sklone precjenjivati vlastite mogucnosti, veé i u destinacijama
koje su se, uslijed evidentne viSegodiSnje stagnacije u razvoju, nasle na svojevrsnoj
prekretnici te koje su, u nedostatku zajedniCke razvojne vizije i/ili neprepoznavanju
razvojnih mogucnosti, Cesto sklone potcjenjivanju bilo kvalitete svog resursno-
atrakcijskog potencijala, bilo svojih poslovno-upravljackih vjestina i/ili organizacijskih
sposobnosti.

U tom kontekstu, za dionike turistiCkog razvoja PeljeSca u ovom je trenutku
najvaznije da se objektivizira dugorocni turisti¢ki potencijal poluotoka, s osnovnim
ciliem da se medusobno usklade:

nova razvojna vizija

Zeljeni turisticki identitet poluotoka koji ¢e se komunicirati trzistu;
sustav turistiCkih iskustava koje ¢e ovaj prostor nuditi, odnosno
prioriteti u razvoju proizvoda.

6.2. Koncept diferencijacije - kljuéna odrednica za efikasno i
dugoroéno odrzivo strukturiranje turizma PeljesSca

Najnovija svjetska praksa ukazuje na zakljuCak da razvoj turizma na nekom podrucju
moze biti dugoro€no odrziv samo ukoliko su prethodno stvorene i/ili trziStu dobro
iskomunicirane vlastite konkurentske prednosti koje je teSko imitirati. U tom smislu, a
u zelji da od PeljeSca stvore jedinstvenu, medunarodno prepoznatljivu i dugoro¢no
pozeljnu turistiCku destinaciju, pri ¢emu valja pravilno valorizirati sve strateSke
potencijale na raspolaganju, dionici turistickog razvoja poluotoka morali bi: a) kriticki
preispitati kljuéne razlikovne elemente PeljeSca (svojevrsne konkurentske prednosti),
te ako se za to ukaze potreba, b) pristupiti njihovom redefiniranju kako bi ih mogli c)
efikasno komunicirati trzistu, odnosno d) dugoro¢no odrzavati i/ili unapredivati.
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Generalno gledano, konkurentske prednosti mogu se razvijati na dva nacina:

o da se radi bolje ili jeftinije od onog $to rade konkurenti (cjenovno vodstvo),
e da se radi na drugaciji na€in nego $to to ¢ine konkurenti (diferencijacija).

S obzirom da na svijetu ne postoje dvije turistiCke destinacije s jednakim priviaénim
potencijalom i/ili strukturom resursno-atrakcijske osnove, s identi€no komponiranom
strukturom destinacijskog tzv. turistiCkog lanca vrijednosti, odnosno s istovrsnom
paletom turistiCkih iskustava i/ili dozivljaja koji je na toj osnovi moguce ponuditi,
diferencijacija je znatno prihvatljiviji i jednostavniji nacin izgradnje destinacijskih
komparativnih prednosti. To se odnosi kako na cijeli prostor PeljeSca, tako i na
pojedina njegova karakteristi¢na uza podrucja.

U skladu s prethodnim konstatacijama, u cilju stvaranja razvojnih pretpostavki za
uspostavu dugoro€no odrzivih konkurentskih prednosti integralne turisticke ponude
PeljeSca, na cijelom bi razmatranom prostoru, vodeéi se ponajvise bitnim
znacajkama i prostornim rasporedom vrijedne resursno-atrakcijske osnove, valjalo
kreirati odreden broj sadrZajno i tematski zaokruzenih regija — turistickih klastera s
medusobno diferenciranim ponudama turistickih iskustava i/ili dozivljaja. Pojam
turistiCkog klastera podrazumijeva, dakle, skup medusobno komplementarnih
turistiCkin resursa i atrakcija, turisticke infra i suprastrukture, odnosno objekata
turistiCke ponude, koncentriranih na nekom relativno homogenom geografskom
podruju na temelju kojih je moguce izgradivati zaokruZeni i, u odnosu na
konkurenciju, diferencirani turisti¢ki lanac vrijednosti.

Poslovna misija klasterskog organiziranja poluotoka PelijeSca kao prepoznatljive i
pozeljne turisticke destinacije svodi se, stoga, na podizanje opce razine destinacijske
konkurentnosti. Sukladno tome, svaki klaster morao bi ne samo pasivno raspolagati,
vec¢ biti u stanju aktivno upravljati svojim "portfeljem turisti¢kih proizvoda”.

Konacno, s obzirom na Cinjenicu da primjeri drugih zemalja upucuju na zaklju¢ak da
je na medunarodnom trzidtu lak3e uspjeti ako se u razvoj krene selektivno,
fokusirano, organizirano i postupno, dionici turistickog razvoja PeljeSca bi u iducoj
fazi svog turistickog razvoja morali maksimalno podrzavati razvoj onih klastera,
odnosno onih turistiCkih proizvoda koji ¢e im jamciti da ¢e na najbrzi nacin i uz
najmanje napore moci izgraditi najizrazitije konkurentske prednosti, odnosno kod
kojih ¢e biti u stanju potencijalnim gostima ponuditi najupecatljivija iskustva i/ili
dozivljaje.

6.3. Prijedlog turistickog strukturiranja prostora PeljeSca

Polazeéi od geomorfoloskih znacajki cijelog projektnog podrucja, sustava prometnica
I prometne povezanosti (dostupnosti) pojedinih mjesta, a uvazavajucCi ponajviSe
znacajke i prostornu disperziju vrijedne resursno-atrakcijske osnove, misljenja smo
da bi za potrebe ucinkovitog i dugoro€no odrzivog trziSnog pozicioniranja PeljeSca na
turistickom trzistu, cijeli ovaj prostor valjalo podijeliti na prostorno-geografske cjeline
koje se mogu prikladno sadrzajno tematizirati, odnosno medusobno diferencirati. U
tom se smislu, kao prikladno rjeSenje namece turistiCka podjela cijelog prostora
poluotoka na tri karakteristicha podrucja - turisticka klastera. Rije¢ je o klasteru
Orebi¢-Trpanj, klasteru Sredisnji PeljeSac, odnosno klasteru Ston.

Klaster Orebi¢-Trpanj, a Cija se osnovna tema moze podvesti pod zajednicki nazivnik
Lobiteliskog i/ili_,activity based” odmora“, obuhvacao bi sam sjeverozapadni vrh
PeljeSca. Drugim rije€ima, radi se o cijelom teritoriju opcine Trpanj, odnosno o pola
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teritorija opéine Orebié¢ (do virtualne linije Mokalo-Oskorusno). Sto se tite veéih
naselja op¢ine Orebi¢, ovaj bi klaster, dakle, od jugoistoka prema sjeverozapadu,
obuhvadao naselja Mokalo, Stankovi¢, grad Orebi¢, Podgorje, Kuciste, Viganj,
Nakovanj i Loviste.

S druge strane, centralna razlikovna tema klastera SrediSnji PeljeSac odnosi se na
»odmor u ruralnom okruzju (aktivni i/ili opustajuci), daleko od uobi€ajene ljetne vreve.
U teritorijalnom smislu, rije€ je o najveéem klasteru koji bi obuhvaéao preteziti dio
srediSnjeg peljeSkog masiva, ukljuéujuci i sva najpoznatija vinorodna podrucja juzne
strane poluotoka. Drugim rije€ima, radi se o preostalom, jugoistoénom dijelu opéine
Orebi¢ (istono od virtualne linijje Mokalo-Oskorusno), cijelom prostoru opcine
Janjina, odnosno najveéem dijelu srediSnjeg i juznog dijela op¢ine Ston.

Konacno, relativno mali stonski klaster tematizirao bi se kao ,kulturno-turisticko i
gastronomsko-hedonisti¢ko srediste PelieSca“, a obuhvacéao bi krajnji jugoistoéni dio
PeljeSca. Preciznije, rije¢ je o manjem dijelu juzne obale, a vecem dijelu sjeverne
obale teritorija danasnje opc¢ine Ston, pri ¢emu bi se njegova virtualna granica u
odnosu na susjedni srediSnje peljeSki klaster pruzala zamisljenom linijom uvala
Prapratno na jugu — Gnijili rat na sjeveru poluotoka.

Slika 6.3.1. Karakteristicni turisticki klasteri poluotoka PeljeSca

6.3.1. Klaster Trpanj - Orebié

S obzirom na relativno dobru infrastrukturnu i komunalnu opremljenost cijelog
juznog, a i odredenog dijela sjeveroistoCnog dijela klastera Trpanj - Orebi¢, kao i
uslijed Cinjenice da je rijeC o priobalnom, relativno urbaniziranom i naseljenom
prostoru na kojem se ve¢ nalazi najveci dio hotelske ponude PeljeSca, ovaj bi klaster
u nastupajuéem desetogodiSnjem razdoblju trebalo funkcionalno profilirati i definirati
kao prostor izuzetno podesan za prihvat najveCeg broja postojecih, odnosno
potencijalno novih boraviSnih gostiju. U tom smislu, eventualnu buduéu izgradnju
novih hotelskih i sliCnih objekata veéih smjestajnih i/ili tlocrtno-prostornih gabarita
maksimalno bi valjalo usmjeravati upravo u ovaj klaster.

Nove hotelske i sliche smjeStajne kapacitete, pritom, najvec¢im bi dijelom valjalo
koncentrirati na pomno izabranim, infrastrukturno vec¢ (djelomi¢no ili u cijelosti)
opremljenim i lako dostupnim lokalitetima u relativnoj blizini morske obale (vodedi
raCuna o odredbama ZOP-a) i to na potezu od Orebi¢a do Vignja na jugu, odnosno
unutar ubranizirane cjeline Trpnja na sjeveru klastera. Isto tako, a imajuci na umu
Cinjenicu da odreden dio danasnje hotelske smjestajne ponude ovog klastera valja
temeljito renovirati i trziSno repozicionirati (lokalitet Perna), misljenja smo da nova
hotelska izgradnja u ovom klasteru ne bi trebala ukljuCivati viSe od tri do Cetiri nova
objekta veéeg kapaciteta.

S druge strane, radi ouvanja vizure i krajolika, obalnu liniju od Vignja prema Lovistu,
a osobito cijeli sjeverni dio obalne linije klastera Orebi¢-Trpanj do Dube PeljesSke
valjalo bi u cijelosti saCuvati od nove izgradnje komercijalnih turistickih objekata, ali i
od izgradnje novih apartmanskih jedinica. lzuzetak predstavlja jedino Loviste,
odnosno definirana turistiCcka zona ,Bili dvori®, u kojoj postojece, izrazito umorno i
okoliSu neprimjereno, apartmansko naselje, valja Sto je moguce prije zamijeniti
primjerenijim i trziSno konkurentnijim smjestajnim sadrzajima. Nadalje, neovisno o
ginjenici da su prostornim planovima DNZ, odnosno opéine Trpanj na obalnom
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potezu od Dube PelijeSke do Trpnja predvidene dvije turisticke razvojne zone
(lokalitet Divna u blizini Donje VrucCice, odnosno lokalitet Javi¢-Zaglav u blizini Dube
PeljeSke, oba kao T2), miSljenja smo da bi obje ove lokacije, ponajvise uslijed
nedostatka bazi¢ne kapitalne i komunalne infrastrukture, trebale do daljnjega ostati
posStedene izgradnje vecéih smijestajnih kapaciteta. Drugim rijeCima, eventualni
poduzetnicki interes valjalo bi usmjeravati ili prema turstickim razvojnim zonama na
juznoj obali klastera (potez Orebi¢ — Viganj), ili prema urbaniziranom prostoru Trpnja.

Konacno, a buduc¢i da ovaj klaster, osobito na podrucju opc¢ine Trpanj, ukljuCuje i
manji broj slikovitih, jos uvijek ,Zivih“ turisticki izuzetno potentnih zaselaka u
unutrasnjosti, osobito oko Gornje VruCice, odreden broj tematiziranih smjeStajnih
kapaciteta, bilo da je rijeC o konverziji postojeéih stambenih i/ili javnih objekata, bilo
da je rije¢ o novoj gradniji, valja predvidjeti i u nekim od ovih zaselaka (npr. Kraciniéi,
Donje selo i sl.). Posebno valja istaknuti da bi ovi smjeStajni kapaciteti, gotovo
isklju€ivo, trebali biti osmisljeni kao tradicijski, obiteljski vodeni objekti manjeg
kapaciteta (minihoteli, bed & breakfast pansioni, ruralna obiteljska domacinstva), pri
¢emu maksimalno valja postivati authotoni graditeljski izri€aj i tradicijske gradevne
materijale.

Sve u svemu, a postujuéi maksimalno postojeée stanje u prostoru, kao i
prevladavaju¢e znalajke turisticke izgradnje, klaster Orebié-Trpanj trebao bi, u
prostorno-funkcionalnom smislu, i dalje ostati podrucje namijenjeno ponajvise
glavnom ljetnom ,sunce i more* i/ili ,activity based” obiteliskom odmoru, pri Eemu bi,
sukladno postoje¢im ograni¢enjima vitalnih infrastrukturnih sustava, valjalo regulirati
dinamiku izgradnje, odnosno utvrditi maksimalni nosivi kapacitet koji postojeca
infrastruktura moze servisirati. Nadalje, kod izgradnje novih smjestajnih kapaciteta
(hoteli, turisticka naselja, apartmanske jedinice), valjalo bi voditi rauna o vizualnom
oblikovanju te propisati i/ili unificirati prihvatljive standarde opremanja i uredenja
okoliSa. Istodobno, a imajuc¢i na umu relativnho siromastvo izvansmjestajnih sadrzaja
(tematizirani tradicijski objekti hrane i pi¢a, trgovine, organizatori specijalnih
aktivnosti, usluzni servisi i sl.) na cijelom prostoru ovog klastera valja potaknuti
otvaranje niza nedostajuéih usluznih sadrzaja u funkciji poveéanja zadovoljstva
boravkom.

6.3.2. Klaster SrediSnji PeljeSac

Neovisno o Cinjenici da se na prostoru ovog klastera nalazi odreden broj prekrasnih
uvala i manjih, izuzetno slikovitih turistickin mjesta (Podobuée, Trstenik, Zuljana na
juznom obalnom dijelu, odnosno Brijesta, Sreser, Drate na sjevernom.), cijeli
srediSnje-peljeski klaster predstavlja izvanrednu priliku za kreativno i inovativno
trziSno profiliranje velikog, geomorfoloski i pejzazno homogenog, a gotovo u cijelosti
turistiCki nedovoljno valoriziranog prostora. Naime, vinorodni brezuljci i/ili strmine po
kojima je PeljeSac ve¢ danas u svijetu poznat, kultivirani maslinici i suhozidi,
odnosno rastrkani zaselci Donje Bande (Prizdrina, Zakamenje, Zupanje selo,
Zakotarac, Golubinica, KoSarni do, Zagruda) i/ili Ponikva, kao i druga mjesta
centralne peljeSke visoravni - Kuna Peljeska, Janjina, Potomje, Pijavi¢ino Ii/ili
Putnikoviéi-Dubrava, predstavljaju idealno okruzje za razvoj razli€itih oblika turizma
specijalnih interesa, kao i turizma kulture Zivota i rada (PeljeSca). Drugim rije€ima,
cijeli ovaj prostor mogao bi prerasti u unikatni medunarodno pozeljan etno-eko
turistiCki proizvod najvise kategorije, ¢ime bi se ne samo diversificirala postoje¢a
turistiCka i smjeStajna ponuda cijelog PeljeSca, vec bi se stvorio jedinstveni, novi i
prepoznatljivi turisti¢ki brend.
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U skladu s prethodnim odrednicama, s izuzetkom postojece turisticke razvojne zone
Palat u Sreseru (T2), odnosno dodatnih mogucénosti za izgradnju novih kolektivnih
smjestajnin objekata na potezu Brijesta — DraCe, osobito u kontekstu buduce
spojnice PeljeSkog mosta, u ovom klasteru ne bi trebalo biti nove turistiCke izgradnje
vec¢ih razmjera, dok bi se pojedine renovacije i/ili prenamjene postojecih tradicijskih
stambenih i/ili stambeno-gospodarskih objekata trebale odvijati uz strucni nadzor
nadlezne konzervatorske sluzbe. Istodobno, a Sto se tice ve¢ ,divlje* izgradenih
postojeéih stambenih i/ili gospodarskih (turisti¢ko-ugostiteljskih) objekata u nekom od
vala na sjevernom i/ili juznom dijelu obalnog pojasa, miSljenja smo da bi ih valjalo
legalizirati®, dok bi novu izgradnju turistickih apartmana u privatnom vlasnistvu valjalo
strogo kontrolirati te, samo u iznimnim okolnostima, odobravati.

6.3.3. Klaster Ston

Za razliku od prethodna dva klastera, cijeli klaster Ston, ponajvise uslijed povijesne
povezanosti s Dubrovackom republikom, o ¢emu najbolje svjedoCi monumentalna i
medunarodno poznata spomeniCka bastina (stonske zidine, zasticene spomenicke
cjeline Stona i Malog Stona, Solana, Veliki Kastio, palata Sorkocevi¢ i brojni drugi
pojedinacni objekti spomeni¢kog karaktera), s jedne strane, odnosno uslijed
vjekovne tradicije uzgoja Skoljkasa (marikultura), s druge strane, bio bi orijentiran na
dva velika, brzo rastu¢a i medusobno izuzetno komplementarna segmenta turisti¢ke
potraznje - kulturne turiste i gastro turiste. Drugim rijeCima, na podru¢ju ovog
klastera, valja planirati sadrzaje i/ili kapacitete maksimalno prilagodene zahtjevima
izuzetno sofisticiranih, a ponekad i razmazenih gostiju. U tom smislu, a imajuéi na
umu c&injenicu da na podrudju opéine Ston danas zapravo i nema kvalitetnog
hotelskog smjestaja, misljenja smo da u dolaze¢em razdoblju takvo stanje valja bitno
unaprijediti. Samim tim, na podrucju ovog klastera, pri ¢emu posebice na uzem
podru¢ju Stona, valja planirati jedan do dva srednje velika (50 do 75 smijestajnih
jedinica) hotelska objekta vise kategorije (4%).

Osim toga, na potezu Ston - Mali Ston potrebno je dodatno poraditi na usustavljanju
prezentacije i/ili interpretacije najvrednije kulturno-povijesne bastine. U kratkom roku,
to se moze posti¢i razvojem tematiziranih obilazaka (npr. ,Dubrovacka republika i
najvaznije gradevine®; ,Gradnja i znaCaj stonskih zidina“; ,Solana, vaznosti soli i
tradicija proizvodnje soli; ,Tradicija i tehnologija uzgoja kamenica kroz povijest®i sl.),
¢ime bi se ostvarili znatno veci i lukrativniji u€inci od veé postojeceg izletnickog
prometa. Osim toga, a u cilju dugoro€nog pozicioniranja stonskog klastera kao
respektabilne kulturno-turisticke destinacije, valjalo bi Sto je moguce prije pristupiti
izgradnji suvremenog Centra za posijetitelje, Cime bi se stvorile bitne pretpostavke za
kvalitetno i organizirano usmjeravanje, ali i pove¢ano zadovoljstvmo boravkom sve
vece izletniCke populacije. Ujedno, a s obzirom na strateski poloZaj Stona (poveznica
poluotoka s kopnom), ovaj bi Centar imao i funkciju informiranja i/ili edukacije
potencijalne potraznje o drugim sadrzajima i/ili doZivljajima cijelog PeljeSca, ¢ime bi
se povecao broj ne samo turistiCkin dolazaka i/ili no¢enja u manjim i udaljenijim
mjestima poluotoka, vec i prosjeCna potroSnja po danu boravka. Zbog izuzetnog
znacenja navedenog vizitacijskog centra u Stonu za cijeli turizam PeljeSca, a imajudi
na umu i ograniena financijska sredstva opcine Ston i drugih jedinica lokalne

9 Pri éemu bi, a kad je rije¢ o komercijalnim smjestajnim objektima, valjalo zadovoljiti
potrebne minimalne standarde, sukladno Pravilniku o kategorizaciji turistic¢ko-ugostiteljskih
objekata.
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samouprave PeljeSca, misljenja smo da bi ga najvecim dijelom valjalo financirati na
teret Zupanijskog proracuna.

Nadalje, na prostoru stonskog kanala, u okolici naselja Broce, u sklopu marine koja
je predvidena kako prostornim planom DNZ, tako i opéine Ston, valjalo bi razmisljati
0 izgradnji manjeg, tematiziranog (nautika) smjestajnog objekta s jaCe naglasenim
kapacitetima u sferi ponude hrane i pi¢a. Isto tako, na ovom potezu (uvala Kobas), a
povezano s vec postoje¢om ponudom nekoliko nekategoriziranih i pomalo ,divljih“ (u
pozitivnom smislu) objekata hrane i pi¢a namijenjenih isklju€ivo nauti¢arima, valjalo
bi planirati i dovodenje/unapredenje bazi¢nih infrastrukturnih sustava. Cijeli sustav
doZivljaja mogao bi se dodatno obogatiti i opremanjem odredenog broja manijih,
obiteljski vodenih pansiona u etno-eko izri¢aju. To se, pod pretpostavkom rjeSavanja
relativno kompliciranih imovinsko-pravnih i susjedskih odnosa, mozda moze postici i
restauriranjem nekoliko veé postojecih, a prilicno zapustenih tradicijskih zdanja.

Konacno, mjesta na sjevernoj obali ovog klastera (potez Mali Ston — Hodilje — Luka,
Duba Stonska), pri cemu se svojom slikovitiSéu osobito istiCe mjesto Luka, valjalo bi
sadrzajno profilirati kao tipi¢na ribarska mjesta koja svojim gostima nude smjestaj u
autenicnom ambijentu kamenih kuca, ali i moguénost sudjelovanja u Zivotu ribarskih
obitelji tijekom cijele godine. Nadalje, za razliku od stonske ugostiteljske ponude u
kojoj dominiraju skupi restorani s nedovoljno mastovitom ponudom, u ovim bi
mjestima, a u kontekstu isticanja tradicije ribarstva i marikulture, valjalo formirati
svojevrsnu grupaciju konoba s raznovrsnom ponudom ribe i svjezih morskih plodova
po tradicijskim recepturama, odnosno po cijeni primjerenoj masovnoj potraznji.

6.4. Programski aspekt turistickog razvoja PeljesSca

lako svaki od predlozenih turistiCkih klastera PeljeSca treba sagledavati ponajvise
kao cjelovite i zaokruZene turistiCke sustave (turisticka odredista), uslijed njihove
komplementarnosti valja ih istodobno shvacati i kao parcijalne turisticke proizvode
cijelog poluotoka. U tom smislu, u kontekstu boravisnih turista, izgradnju optimalne
strukture integralnog turistickog proizvoda Peljedca valja temeljiti na uspostavi
osnovnog, dodatnog i proSirenog proizvoda (slika 6.4.1.).

Osnovni_proizvod ukljuuje osnovnu uslugu smijestaja i s njim povezane bazi¢ne
usluge. U funkcionalnom smislu, usluga smjestaja u bilo kojem od objekata ponude
na podru€ju pojedinih karakteristicnih klastera mora omogucavati maksimalno
ugodan boravak, uzivanje u vizurama, miru i tiSini izvornog i o€uvanog prirodnog
ambijenta, uronjenost i/ili stopljenost s atmosferom lokalnih obi¢aja, kao i mogucnost
druzenja i socijalne interakcije. U prostornom smislu, rije€ je o proizvodu koji se
odnosi ha konkretni objekt, mjesto, odnosno klaster.

Dodatni_proizvod odnosi se ponajviSe na obogadivanje i sadrzajno proSirivanje
osnovnog turistickog proizvoda svakog od klastera. Sastoji se od palete dodatnih
proizvoda i usluga koji turistima omogucuju zadovoljavanje Sireg raspona njihovih
potreba i/ili oCekivanja. Prostorno, dodatni proizvod obuhvaca uze ili Sire shvaceno
podrucje koje prirodno gravitira osnovnom proizvodu.

ProSireni proizvod podrazumijeva mogucénost zadovoljavanja najSireg skupa potreba
potencijalnih (stacionarnih) gostiju nekog od turistickih klastera PeljeSca, a odnosi se
na obilazak turistiCkih atrakcija, bavljenje aktivnostima i/ili konzumiranje usluga koje
su na raspolaganju na prostoru cijelog poluotoka. U tom kontekstu, smjestaj u bilo
kojem od klastera PelijeSca postaje ponajviSe baza (ishodiSte) za obilazak i
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upoznavanje svih rasplozivih atrakcija cijelog poluotoka. S obzirom da je u slucaju
vecine naselja PeljeSca rije€ o vec razvijenim turistickim mjestima, ovdje se ne radi
toliko o razvoju novih proizvoda, koliko o pravovremenom informiranju gostiju koji
borave u nekom od klastera o paleti moguc¢ih dozivljaja koje cijeli poluotok nudi.
Integracija s ponudom cijelog poluotoka turisticki ¢e boravak na PeljeScu uginiti jos
atraktivnijim razli¢itim skupinama i/ili segmentima potencijalne potraznje.

Slika 6.4.1. Integralni turisticki proizvod PeljeSca

Pretezito
izletnicke —
destinacijaizleta

Cijeli prostor
ishodise izleta

Peljesca

Izletnicke ifili
“activity based”

Cijeli klaster

ZNACAJKE PROIZVODA
PROSTORNA DISPERZIJA

Smijestaji
ostale usluge u
konkretnom

mjestu

Boravi$ne

6.5. Sustav turistiCkih dozivljaja Peljesca

TuristiCki dozivljaj boravka i posjeta nekom od mjesta i/ili klastera PeljeSca mora se
zasnivati na prepoznatljivoj atmosferi, kvalitetnoj turisti¢koj infrastrukturi i usluzi koja
Ce posjetiteljima i turistima svakog pojedinog mjesta/klastera omoguciti da na sebi
svojstven nacin osjete i dozive cijeli ovaj prostor, njegove prirodne atrakcije, ljude i
kulturu, naCin zivota i rada, povijest i stolje¢ima kultivirano prirodno okruzenje.
Istodobno, u cilju obogacenja integralnog turistickog doZivljaja, a time i produljenja
boravka ifili ponovnog turistickog dolaska, pojedini bi se karakteristiCni Kklasteri
PeljeSca morali sadrzajno, kadrovski i organizacijski povezivati u cilju izgradnje
medusobno komplementarnog sustava kvalitetnih, tematski zaokruzenih i trziSno
diferenciranih turisti¢kih proizvoda i dozivljaja. Na istom principu mora se integralna
turistiCka ponuda cijelog poluotoka povezivati i umrezavati s turistickom ponudom
obliznjih otoka (Kor&ula, Mljet), odnosno drugih obliZnjih jedinica lokalne samouprave
Dubrovacko-neretvanske Zupanije.

U skladu s prethodnim naznakama, a uvazavajuc¢i znaCajke i danasnju trziSnu
spremnost resursno-atrakcijske osnove poluotoka (to¢ka 2.3. ovog dokumenta),
sustav turistickih dozZivljaja PeljeSca treba se temeljiti na:
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e izuzetnoj ambijentalnosti i dobroj oduvanosti prirodnih resursa na cijelom
prostoru poluotoka, a koje nudi brojne mogucnosti kako za klasi¢ni obiteljski
odmor tijekom ljetnog razdoblja, tako i za razli€¢ito motivirane krace boravke
tijiekom veceg dijela godine;

e prezentaciji kulture i burne povijesti Dubrovacke republike, a $to se posebno
odnosi na stare gradske jezgre Stona i Malog Stona, zidine, solanu i druge
zakonom zasti¢ene spomenicke objekte;

o slikovitosti, autenti¢nosti i turistiCkoj atraktivnosti gotovo svih naselja ruralnog
Peljesca,

e kvalitetnim izletniCkim odrediStima koji priviae kako oCuvanom prirodom,
tako i izvornom (tradicijskom) arhitekturom, ali i najSire shvacéenom kulturno-
povijesnom bastinom;

¢ medusobnoj komplementarnosti svih sadrzaja turisti¢ko-ugostiteljske ponude,
a povezano s medusobnim preklapanjem i/ili nadopunjavanjem sustava
dozivljaja pojedinih karakteristicnih klastera;

¢ vrhunskoj kvaliteti gastro ponude;

e uzivanju u prelijepim vizurama, opojnim mirisima

e moguénostima za upraznjavanje razli€itih rekreativnih aktivnosti ifili ,soft
adventure® aktivnosti;

e bogatoj povijesti vinarstva, maslinarstva i/ili marikulture ovog prostora,
odnosno moguc¢nosti posjete lokalnih vinara/uljara/ribara, uz obvezno kuSanje
njihovih proizvoda;

e interakciji s lokalnim stanovnidtvom, prvenstveno ukljuivanjem u njihovu
bogatu kulturu zivota i rada (ribarstvo, maslinarstvo, vinarstvo);

e razliCitoj ponudi kvalitetnog i tematski diversificiranog smijestaja (hoteli,
obiteljski pansioni i/ili apartmani, restaurirane tradicijske ku¢e u ruralnom
ambijentu), a sto predstavlja idealni ,setting“ ne samo za obiteljski ,sunce i
more“ odmor, ve¢ i za: a) tzv. ,activity based“ odmor uz upraznjavanje,
razliCitih (viSe ili manje zahtjevnih) aktivnosti u prirodi, b) otkrivanje
nekadasnje svakodnevnice i obi¢aja iz domene lokalne kulture Zivota i rada,
c) opustanje, bijeg od stresne svakodnevnice i/ili ,punjenje baterija“ u
idilicnom ruralnom ambijentu peljeSke visoravni, d) samonagradivanje i
hedonizam, odnosno e) romanti¢ni vikend udvoje.

S druge strane, a polaze¢i od uolene potrebe za trziSnim repozicioniranjem
danasnjeg turistickog imidza PeljeSca, odnosno njegovog postupnog profiliranja kao
medunarodno prepoznatljive, priviaCne i odabrane turisticke destinacije za probrane
hedoniste, pri ¢emu suvremeni svjetski trendovi ukazuju na evidentan odmak s
pozicioniranja temeljenog na osnovnim elementima turistiCke atraktivnosti — more,
otoci, planine, ka doZivljajno orijentiranom pozicioniranju — okusi, mirisi, ugodayj,
sje¢anja, koncipiranje cjelokupne turisticke ponude poluotoka, neovisno o kojem je
klasteru rijeC, valjalo bi odmaknuti od ustaljenog principa formiranja proizvoda
(nocenje s doru¢kom, polupansion i sl.).

Drugim rije€ima, u zelji da se postignu maksimalni operativni i/ili financijski u&inci,
odnosno da se turizam na cijelom prostoru PeljeSca uspjesno (re)integrira u svjetske
(mediteranske) turistiCke tokove, u koncipiranju Zeljenog turistickog identiteta
poluotoka kao cjelovite, zaokruzZene i kredibilne destinacije naglasak valja stavljati na
osmiSljavanje medusobno komplementarnog sustava trajno pamtljivih doZivljaja.
IshodiSte takvog razmi$ljanja ima svoje puno opravdanje u Cinjenici da je turisticki
proizvod ono Sto turisti uobiajeno kupuju (i brzo zaboravljaju), dok je turisticki
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dozivljaj ono $to im ostaje u trajnom sjecanju i §to ih poti€e na ponovne dolaske.
Istodobno, jasno je da se kreiranje turistickih doZivljaja na razmatranom podrucju
mora temeljiti na temama koje resursna osnova i sustav atrakcija PeljeSca mogu
efikasno podrzati.

Teme oko kojih se mogu grupirati i sadrzajno povezivati pojedine atrakcije u uzem i
Sirem okruzenju su:

Ugadanije sebi (i obitelji)

Klasi¢ni obiteljski odmor. Oslanjanje na kvalitetan
hotelski smjestaj s bogatom ponudom specificnih,
egzoti¢nih i/ili individualiziranih spa/wellness sadrzaja
i/ili zdravstvenih tretmana, kao i s prilagodenom
gastronomijom.

Romatniéni vikend udvoje (,romantic getaway”)

Kraci opustajuci tematizirani boravci namijenjeni kako
zaljubljenim osobama, tako osobito i ,dobrodrzeéim*®
osobama srednje i starije zZivotne dobi orijentiranim na
uzivanje u Zivotu (,emptynesters®).

Opusteni na moru

Obiteljski odmor sunca i mora sa smjesStajem u
jednom od postojecih (renoviranih) hotelskih objekata
ili, alternativno, u jednom od brojnih obiteljski vodenih
pansiona i/ili apartmana.

Aktivni ha kopnu

Dozivljaj koji kombinira planinarenje, trekking i/ili
biciklizam s elementima eko-dozivljaja (kao npr.
prepoznavanje ljekovitog bilja) i povijesne bastine.

Aktivni na moru

Odmor namijenjen ponajviSe pasioniranim
poklonicima windsurfinga, ronjenja ili zmajarenja na
dasci (kiteboarding).
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Jedrenje i nautika

Odmor koji spaja kako jedrenje i plovidbu, tako i
uzivanje u miru, izoliranosti i prirodnim ljepotama
brojnih uvala i plaza duz juzne i sjeverne strane obale
Peljesca.

Obiteljski poduhvati (,family exploration®)

Klasi€an obiteljski odmor s odmakom prema
aktivnostima u prirodi. Naglasak na alternativne oblike
smjestaja, upoznavanje lokalne tradicije i
gastronomije, interakciju s lokalnim stanovniStom.

Mir i tiSina ruralnog PeljeSca

Dozivljaj namijenjen ponajviSe parovima srednje
Zivotne dobi (bez djece), temeljen na viSednevnom
boravku u o€uvanom ruralnom ambijentu i ,gustanju”
u idiliénom tradicijskom smjestaju. Idealno za one koji
se Zele opustiti bez puno aktivnosti.

U drustvu dragih prijatelja

PeljeSac kao idealno mjesto druzenja s dragim
prijateljima u oazi mira, spokoja i distanciranosti
od uobiCajene gradske svakodnevnice i turistiCke
vreve. Podrazumijeva smjestaj u obiteljski
vodenim pansionima i/ili apartmanima

Podrazaj za nepce

Dozivljaj baziran za prezentaciji i degustaciji vina,
odnosno na uZivanju u gastronomskim delicijama
Peljesca, s naglaskom na tradiciju, autohtonost i
autenti¢ni ugodaj.

Upoznavanje duhovne bastine PeljeSca

Crkve i kapelice, fortifikacije, samostani i
samostanske zbirke, vjerske sve€anosti.
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6.6. TrziSno pozicioniranje PeljeSca

Glavni nositelj turistickog marketinga cijelog prostora PeljeSca zasigurno su opcéinske
turistiCke zajednice (Orebi¢, Trpanj, Janjina i Ston). Ove su Cetiri TZ usustavile svoje
Internet stranice, tiskaju imidz broSure i informiraju turiste PeljeSca o dozivljajnim
mogucnostima koje cijeli poluotok pruza. Postoje¢e Internet stranice nude niz
informacija o prirodi, kulturi, gastronomiji, izletima i dogadanjima u svakoj od Cetiri
jedinice lokalne samouprave PeljeSca te daju detaljne informacije o smjestajnoj
ponudi, osobito u sferi privatnog smjestaja.

Ipak, neovisno o paleti proizvoda i dozivljaja koje PeljeSac nudi te koji se prezentiraju
kroz Internet i/ili tiskanu promociju, trenutno jo$ uvijek nije jasno niti ciljno trZzidno
pozicioniranje poluotoka, niti njegov jedinstveni prodajni prijedlog®. Nedovoljno jasno
turistiCko pozicioniranje kako PeljeSca kao integralne destinacije, tako i pojedinih
njegovih karakteristi¢nih podrucja (klastera) ima za posljedicu i nedovoljno jasno
konkurentsko diferenciranje cijelog ovog prostora u odnosu na druge turisticke
klastere ifili destinacije Dubrovacko-neretvanske Zzupanije. S druge strane,
suvremeno trziSno pozicioniranje implicira trziSno pozicioniranje PeljeSca, ali i
svakog od njegovih karakteristiCnih podru¢ja kao zasebnih, tematski definiranih i
doZivljajno prepoznatljivih prostora. Drugim rije€ima, u cilju uspjednog diferenciranja
od ostalih veéih i/ili manjih prostorno-teritorijalnih cjelina Dubrovacko-neretvanske
Zupanije, a koje takoder karakterizira izrazita slikovitost, €isto more i ponuda dobre
hrane, PeljeSac i njegovi karakteristiCni klasteri moraju viSe naglasavati jedinstvenost
i autenti¢nost turisti¢kih dozivljaja koje se tu nude.

Polazeci od turistickog identiteta (tj. identificiranih tema) svakog od karakteristi¢nih
geografskih klastera poluotoka, krovno pozicioniranje PeljeSca moralo bi, u formi
svojevrsnog ,zajedni¢kog nazivnika“, sadrzavati sukus prethodno utvrdenih klju¢nih
razlikovnih elemenata pojedinih klastera. Polazec¢i, dakle, od bitnih znacajki
resursno-atrakcijske osnove cijelog projektnog podrucja, tematiziranje turisti¢kih
klastera PeljeSca ima za cilj da na jasan i uvjerljiv na€in do€ara identitet, odnosno
projicira zeljeni trziSni imidz pojedinih uzih geografskih cjelina kako bi se one mogle
Sto ucinkovitije predstavljati (bilo medunarodnom, bilo nacionalnom, regionalnom i/ili
lokalnom) trzidtu bez da si, pritom, nepotrebno medusobno konkuriraju.

6.6.1. Klaster Trpanj-Orebié¢

RijeC je o turistiCki najrazvijenijem klasteru poluotoka koji, kako je to definirano u
tocki 6.3. ovog dokumenta, obuhvaca krajnji sjeverno-zapadni vrh PeljeSca, odnosno
cijelokupni teritorij opcine Trpanj i oko pola teritorija opéine Orebié.

Klju¢ni razlikovni elementi na temelju kojih se ovaj prostor mozZe kvalitetno
diferencirati od konkurencije, ali i tematizirati unutar predloZzene prostorno/klasterske
organizacije, odnosno na temelju kojih ¢e se ve¢ u kratkom roku najucinkovitije
kreirati pozeljan i trziSno prepoznatljiv turistic¢ki imidz, a time i stvoriti prijeko potrebni
turistiCki “market appeal” mogu se sistematizirati kako slijedi:

o slikovita obala, brojne vale, prekrasne plaze, obilje sunca, malo ljudi - idealno
za klasi¢an obiteljski odmor sunca i mora;

10U tom smislu cijeli se Peljesac jo$ uvijek promovira ponajvise kao skup slikovitih “sunce |
more” turistickih mjesta s odli€nom gastronomijom.
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e bogata kulturno-povijesna bastina Orebica
o kapetanske kuce i vrtovi
o sakralne gradevine (
o Pomorski muzej
o Pomorska zbirka u Crkvi (samostanu) Sv. Gospe od andela
e izuzetan potencijal za razliCite aktivnosti na kopnu (planinarenje na masiv Sv.
llije, Setnice, biciklistiCke staze);
¢ nekoliko manjih, slikovitih, jo$§ uvijek ,zivih* ruralnih cjelina u zaledu (Krac€inici
i Donje Selo u sastavu opc¢ine Trpanj, Nakovanj u sastavu opcine Orebi¢)

plaze Vignja i Kuc€ista - idealno mjesto za wind i kitesurfing;
atraktivni lokaliteti za ronjenje;
ljiekovito btatu u Trpnju — moguénost razvoja wellness turizma;

brojni smjestajni objekti razliCite tipologije i kategorije — hoteli, turistiCka
naselja, kampovi, privatni apartmani;

Gradedi na razlikovnim elementima utemeljenim u postojecoj resursno-atrakcijskoj
osnovi i viSednevnom karakteru boravka na podrucju klasteru Trpanj-Orebic¢, kljucni
atributi pozicioniranja ovog klastera sazeti su na Slici 6.6.1.1.

Slika 6.6.1.1. Pozicioniranje klastera Trpanj-Orebic

KLJUCNI ATRIBUTI

KLASTERA TRPANJ - OREBIC

MORE | PLAZE PRIRODA KULTURA

Prozirno, €isto i bistro
more, ugodne
temperature za kupanje
tijekom 5 mjeseci
godisnje.

Bogatstvo i raznolikost
plaza (pijesak, $ljunak,
plocaste stijene) sa
sjenovitom borovom
Sumom u zaledu-
idealno za obitelji s
djecom kao i za one koji
preferiraju intimniju
atmosferui mirnije
okruzenje skrivenih vala

Idealna mjesta kako za
priepodnevno gustanje,
takoi za bijeg od
podnevnih vrucina.

Mediteranska vegetacia,
bjelina kamena i duboko
plavetnilo mora — idealna
pozadina za opustanje i
uZivanje.

Ljekovito i aromaticno
bilie:

Podrugja vriiednog
zasticenog krajobraza
(Cempres, hrast
medunac, koscela).

Prekrasni vidici s
centralnog pelieskog
masiva, a osobito sa Sv.
llije.

Strma obala i brojne
skrovite uvale.

Slikovita naselja zbijenih
kamenih kuca i uskih
ulica.

Tradicija pomorstva —
kapetanske kuce i vrtovi,
Pomorski muzej,
pomorska zbirka

Tradicija ribarstva -
Loviste

Jedinstvena sakralna
bastina — franjevacki
samostani (crkve) s
vidikovcima u Podgorju i
Orebicu (vrijedne
umjetnine i pomorska
zbirka).

POZICIONIRANJE

1 |

AKTIVNOS

Kupanje, ronjenje, wind i
kite surfing, ostale
aktivnosti na moru na
popularnim plazama ili
skrivenim uvalama.

Skrovite uvale i plaze -
idealno za nauticare.

Laganie Setnje u prirodi —
otkrivanje mirisa i okusa
Peljesca.

Brojne oznacene staze
zamanije ili viSe
ambiciozne pjeSacke i
biciklisticke ture.

Planinarenje na Sv. lliju.

Idealno mjesto za obiteljski i “activity based” odmor u mirnom, slikovitom i
ekoloski oéuvanom ambijentu najisturenijeg dijela PeljeSca
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6.6.2. Klaster SrediSnji PeljeSac

Klaster Sredisnji PeljeSac obuhvaca prostor od zamisljene linije Mokalo-Oskoru$no
na sjeverozapadu do poteza uvala Prapratno-Gnijili rat na podrucju opéine Ston te je
u prostornom smislu, najvecéi klaster predlozen ovim dokumentom. Ujedno, rijeC je o
podruéju Cije sastavnice Cine veliki dijelovi teritorija dvije opc¢ine poluotoka (Orebic i
Ston), kao i cijeli teritorij opCine Janjina. Ovaj klaster karakterizira:

nekoliko najljepsih prirodnih uvala i pripadajuéih im plaza (Zuljana i Trstenik
na juznom dijelu obalnog pojasa, odnosno Brijesta na sjevernom);
mnos&tvo skrovitih, teZe dostupnih, manjih plaza i vala otvorenih uglavnom
prema jugu, idealnih za sve one koji Zele intimniji ugodaj;
nestvarno bistro more;
prekrasne vizure prema Mljetu i otvorenom moru;
kultiviran poljoprivredni krajolik;
odsutstvo vecih objekata kolektivnog smjestaja (hoteli, turisticka naselja);
brojne mogucnosti za smjestaj u privatnim ku¢ama za odmor i apartmanima,
namijenjenim ponajvise obiteljskom odmoru;
skromni popratni sadrzaji (restorani, trgovine s osnovnim potrepstinama);
relativna izoliranost — prostor idealan za bijeg od tipiCnih ljetnih guzvi i
istinsko stapanje s prirodnim mediteranskim okruzjem;
nekoliko izrazito slikovitih, ambijentalnih i relativno ocuvanih ruralnih naselja
duz PeljeSke visoravni (kao npr. Kuna Peljeska, Pijavi¢ino, Potomje, Janjina,
zaselci Donje Bande, PutnikoviCi, Sparagovi¢i i sl.) s reprezentativhim
primjerima autohtone arhitekture;
vezama naselja centralne peljeSke visoravni s pripadajuéim uvalama -
svjedok tradicionalne organizacije Zivota;
kultiviran krajobraz — vinogradi, maslinici i pasnjaci — s nekolicinom konoba i
obiteljskih gospodarstava koji omogucuju posjetitelima upoznavanje s
tradicionalnim nacinom zivota ljudi na ovim prostorima;
biciklisticki i pjeSacki putovi za rekreativce i pasionirane posjetitelje;
vjerojatno najpoznatije vinorodno podru¢je Jadrana, osobito poznato po
uzgoju plavca malog;
vrijedni kulturni krajobrazi — Janjinsko, Popovo i Sresersko polje, kao i
skupina otoc€ic¢a ispred naselja Sreser
izrazito bogata i turisticki dostupna kultura Zivota i rada tipi€na za juzno-
dalmatinske otoke i obalu:
o tradicija ribarstva danas dostupna kroz lokalnu gastronomsku ponudu
o tradicija vinogradarstva s velikim brojem vinarija, od kojih su neke
otvorene za posjetitelje;
o tradicija maslinarstva..
nekoliko malih, nekad ribarskih, a danas pretezito turisticki orijentiranih
naselja u priobalju (Trstenik, Zuljana, Sreser, Brijesta).

PolazeCi od prethodno navedenih odrednica resursno-atrakcijske osnove klastera
Sredidnji PeljeSac i mogucnosti koje ona pruza ne samo u kontekstu ponude
dozivljaja, vec i kao element diferencijacije u odnosu na konkurente, kljuéni atributi
pozicioniranja ovog klastera sazeti su na Slici 6.6.2.1.
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Slika 6.6.2.1. Pozicioniranje klasteraSredisnji Peljesac
KLJUCNI ATRIBUTI

MORE | PLAZE PRIRODA

KLASTERA SREDISNJI PELJESAC

KULTURA

Neke od najliepsih uvala
PelieSca (Trstenik,
Zuljana, Brijesta) s
prekrasnim, lako
dostupnim plazama.

Male, teze dostupne vale
iplaze, idrealne za
stapanje s prirodom,
romanticne boravke i
bijeg od stvarnosti.

Apsolutno Gisto i
kristalno bistro more.

Svjetski poznata
vinorodna podrucja
(Dinga¢, Potomje, Donja
Banda)

Slikoviti, strmi obronci
pelieske visoravni
pro$aranivinogradima i
bujnim raslinjem.

Prekrasne vizure i vidici.

Duboko usjecene uvale.

Brojni otoCici na potezu

Tradicija vinarstva i
maslinarstva.

Stoplienost s prirodom i
starim obicajima.

Slikovita sela i zaselci.

Vrijedni objekti sakralne
bastine.

Kultura Zivota irada -
uranjanje u viekovni Zivot
pelieSkog teZakalribara.

KTIVNOS

Opustajuce aktivnosti na
moru za cijelu obitelj.

Kracei dulje Setnje.

Cikloturizam po brojnim
stazama ifili cestama
lokalnog karaktera.

Kreativne radionice.

Sudjelovanije u razliitim
poljodjelskim radovima
ifili aktivnostima tiigkom
veceg dijela godine.

od Brijeste do Sresera.

POZICIONIRANJE

Idealno destinacija za “punjenje baterija” i psihofizicku rekuperaciju uz
moguénost uranjanja u kulturu zivota i rada juznodalmatinskog tezaka i

aktivan boravak u prirodi tijekom veéeg dijela godine.

6.6.3. Klaster Ston

Klaster Ston koji obuhvaca krajnje jugoisto¢ni dio PeljeSca, odnosno koji se proteze
istoéno od zamiSljene linije uvala Prapratno na jugu - Gnijili rat na sjevernoj strani
poluotoka, obuhvac¢a samo maniji dio teritorija danasnje opcine Ston. Ovaj klaster
karakteristican je po:

izuzetnoj spomenickoj bastini, bilo da je rije¢ o stonskim zidinama, bilo da je
rije€ o starim gradskim jezgrama Stona i Malog Stona, odnosno o brojnim
pojedinacnim gradevinama koje datiraju iz najslavnijih vremena Dubrovacke
republike;

izuzetnom potencijalu za organiziranje brojnih kulturnih i/ili kulturno-zabavnih
manifestacija u nekim od prepoznatljivih i vrlo dobro saduvanih spomenickih
gradevina, ali i na otvorenom (sli¢no Dubrovniku);

vjekovnoj tradiciji u proizvodnji soli, a Sto zasigurno predstavlja izuzetan, a joS
uvijek turisticki potpuno marginaliziran potencijal,

malostonskom kanalu i viekovnoj tradiciji u uzgoju skoljkasa, a sto je takoder,
osim u lokalnoj gastronomiji, izuzetna tema za ,turisticko pakiranje®;

izuzetnoj gastronomskoj ponudi, neovisno da li je rije¢ o dobro poznatim i
turisti¢ki etabliranim objektima hrane i pi¢a u Stonu, ili se radi 0 manjim, samo
znalcima (i nauti¢arima) poznatim objektima sezonskog karaktera;
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e izrazito bogata i turisti¢ki dostupna kultura Zivota i rada tipicna za juzno-
dalmatinske otoke i obalu:

o tradicija uzgoja Skoljkasa danas dostupna ponajvise kroz lokalnu
gastronomsku ponudu

o tradicija vinogradarstva s nekoliko vinarija otvorenih za posjetitelje;

o tradicija maslinarstva;

o tradicija male brodogradnje (Luka)

e svom geostrateSkom polozaju, relativno male udaljenosti i prilicno dobre
cestovne povezanosti s Dubrovnikom, sto sve njegove atrakcije Cini lako
dostupnim gostima stacioniranim u nekom od dubrovackih hotela tijekom

cijele godine;

Slika 6.6.3.1. Pozicioniranje klastera Ston

MORE | PLAZE PRIRODA KULTURA

KLJUCNI ATRIBUTI
KLASTER STON

Uvala Prapratno -
jedna od izuzetno
atraktivnin pelieskih
uvala s pjeS¢anom
plazom, zatvorena
prema Mijetu te obrasla
maslinicima i
mediteranskim biliem.

Uvala Koba$ -
pjeS¢ana plaza idealna
zaopustanje i uzivanje
u ugodnom drustvu

Luka— mjesto iuvala s
mnostvo prirodnih Zala
na kojima kao da je
vrijeme stalo

Duboki, prirodno
zasticeni morski usjeci
(Malostonski kanal,
Stonski kanal).

Brojne, teze dostupne,
izuzetno slikovite
duboko usjecene uvale
upodnozju strmih,
mediteranskim
raslinjem obraslih
padina na juznoj obali
(Prapratno, Zukova,
Lucica, Ribnja, Hrasno,
Smokvina).

lzuzetna materijaina
bastina (Stonske zidine,
stare gradske jezgre
Stonai Malog Stona,
stonska solana, brojne
gradevine iz vremena
Dubrovacke republike)

Vjekovna tradicija
uzgoja Skoljkasa.

Vjekovna tradicija
proizvodnje soli.

Gastronomska tradicija

| 1

AKTIVNOS

Setnje stonskim zidinama
kaoi (vodeni) obilazak
stonske solane

Gastronomski pohodi
Kulturna dogadanja

Kupanje, opustanie i /ili
rekreacija na moru

Sudjelovanje u ribarskim
pohodima ifili berbi
kamenica

Izleti u slikovita mala
ribarska mjesta (Luka,
Broce)

POZICIONIRANJE

Idealno za kulturno osvijestene, ali i hedonisticki nastrojene osobe sklone
samonagradivanju, gastronomskim uzicima i istrazivanju.

6.6.4. Jedinstveni prodajni prijedloq Peljesca i njegovih klastera

Polazeci od kljucnih razlikovnih elemenata i na toj osnovi izvedenog tematiziranja
karakteristicnih turistiCkin klastera PeljeSca, krovno pozicioniranje kako cijele
destinacije, tako i pojedinih njenih karakteristi¢nih geografskih cjelina prikazano je u
sljedec¢em grafickom prikazu.
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Slika 6.6.4.1. Trzisno pozicioniranje Peljesca kao turisti¢ke destinacije
DESTINACIJA PELJESAC

Opustena, nenametljiva, samozatajna
Prirodna, o€aravajuca, inspirativna
Samo za probrane
U neposrednoj blizini Dubrovnika

KLASTERTRPANJ -OREBIC KLASTER SREDISNJI
PELJESAC

Romanticni obiteljski i/ili aktivni Aktivni odmoru miru, tiSini i Jedinstveni kulturno-turistic¢ki i
odmor uzkristalno ¢isto more, neposrednom kontaktu s gastronomski dozivljaj
daleko od tipi¢ne ljetne guzve lokalnom kulturom Zivotai rada

Predlozeno trziSno pozicioniranje PeljeSca kao turistiCke destinacije, odnosno
pojedinih njegovih karakteristi¢nih (tematiziranih) klastera trebalo bi stvoriti kljuéne
preduvjete za:

¢ ucinkovitu konkurentsku diferencijaciju turizma PeljeSca;

e kreiranje tzv ,jedinstvenog prodajnog prijedloga®“ svakog od klastera u cilju
izbjegavanja nepotrebne medusobne konkurencije;

¢ ucinkovitu strategiju komuniciranja s turistickim trziStem;

e postupno i usmjereno obogadivanje postojece turisticke ponude svakog od
klastera, ali i Peljedca u cjelini; kao i

e povecanje stupnja zadovoljstva boravkom i postupni rast broja gostiju.

6.7. Primarni turisticki proizvodi PeljesSca

Programski razvojni koncept (tocka 6.4. ovog dokumenta) specificira integralni
turistiCki proizvod PeljeSca kao svojevrsni zbroj osnovnog, dodatnog i prosSirenog
proizvoda. Dok osnovni proizvod &ine preteZito usluge koje valja ponajviSe povezivati
s ponudom konkretnog smjesStajnog objekta, podrzavajuéi proizvod c&ini skup
atrakcija i aktivnosti koje su dostupne na razini pojedinacnog klastera, a koje su u
funkciji bogaéenja osnovnog proizvoda. Konacno, proSireni proizvod €ine atrakcije i
dozivljaji raspolozivi na prostoru cijelog PeljeSca, a odnose se takoder na kreiranje
preduvjeta za Sto sadrzajniji boravak.

S obzirom, medutim, na Cinjenicu da ¢e ponuda za trziSte spremnih turistiCkih
proizvoda kako PeljeSca u cjelini, tako i pojedinih njegovih karakteristi¢nih podrucja
(klastera) u velikom mijeri biti povezana s mogucnostima javnog, odnosno interesom
privatnog poduzetni¢kog kapitala da ulaze u turistiCku infra i/ili suprastrukturu
poluotoka, pod primarnim se turistiCkim proizvodima misli ponajvise na proizvode
koje je moguée osmisliti i lansirati na trziSte relativno brzo, odnosno sa skromnim
financijskim i ograni€enim ljudskim resursima.
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U skladu s navedenim, a imajuc¢i na umu kako vrijednu, sadrzajno deverzificiranu i
prostorno disperziranu resursno-atrakcijsku osnovu, tako i izuzetno ugodnu klimu te
odrednice usvojene razvojne vizije, u identifikaciji primarnih turistiCkih proizvoda

kultura zZivota i rada

PeljeSca mora se teziti poslovanju tijekom veéeg dijela godine (7 - 9 mjeseci). U tom
smislu, logi¢na niSna trzista PeljeSca prema sezonama bila bi kako slijedi:
Sezona Vrste turizma
Ljeto o trziSte ,sunca i mora“ (135 dana)
(15.V = 1.X) e activity based” turizam (ponajvise mo[e) .
o e kulturni turizam (ponajvise izleti iz DNZ i SDZ)
e nauticki turizam
e  kultura Zivota i rada
Prolie¢e/Jesen e turizam tre¢e dobi
(1.X=15.X1i 1.1l - 15.V) * odmorioporavak
e aktivni odmor (ponajviSe kopno)
e nauticki turizam
e tematske ture
e turizamvina
[ )
[ )

Bez obzira na godisnju dob

izletnicki turizam stanovnika okolnih podruéja

S drug
Peljesc

Prema
njegovi
uz

e strane, pojedinacni, za razliCite trziSne niSe pakirani, turisti¢ki proizvodi
a trebali bi:

naglasavati aktivnosti vezane ponajvise uz more i maritimne sadrzaje tijekom
lieta,

isticati razliite kombinacije maritimnih aktivnosti/sadrzaja, uzivanja u prirodi i
upoznavanja lokalne kulture i obi¢aja (rekreacija i dokoliCarska edukacija) u
pred i posezoni;

vec¢im dijelom biti rekreacijskog, a manjim dijelom, dokoli¢arsko-edukacijskog
karaktera;

biti namijenjeni uglavnom stacionarnim turistima u sklopu kako organiziranih,
tako i samostalnih dolazaka;

naglasavati potrebu (i moguénost) obilaska pojedinih lokaliteta i/ili atrakcija na
cijelom prostoru poluotoka i to kako koristenjem osobnog vozila, tako i
vlastitim ili iznajmljenim plovilom, odnosno biciklom;

biti tematizirani prema dominantnim dozivljajima;

biti usmjereni na specijalizirane, precizno definirane potroSacke segmente;
voditi rauna o stupnju trziSne spremnosti, Sto znaci da bi se pojacani napori
trebali ulagati u razvoj onih proizvoda koji se mogu plasirati na trZiSte
(rezervirati i kupiti) uz utroSak minimalnih financijskih sredstava, odnosno u
vrlo kratkom vremenskom roku.

prethodno navedenim kriterijima, turisti¢ki proizvodi koje PeljeSac, odnosno
karakteristicni klasteri mogu formirati u relativno kratkom vremenu vezani su

aktivni odmor koji kombinira razlicite aktivnosti na moru i kopnu (ponajvise za
mlade, fizicki dobro spremne osobe, odnosno osobe posveéene zdravlju i
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zdravom zivotu kojima je stalo da odrzavaju svoje tijelo u dobroj formi bez
obzira na godine);

e maritimni kupali$ni turizam (ponajviSe za obitelji s djecom);

e pasivni odmor, opustanje i bijeg od stresne svakodnevnice (ponajvise za
osobe pojacano izlozene stresu, neovisno o dobnoj pripadnosti); odnosno

e dokolicarsku edukaciju oslonjenu kako na lokalnu tradiciju, tako i na bogatu
kulturno-povijesnu bastinu (ponajviSe za znatizeljne, iskusne putnike srednjih
i starijih dobnih skupina).

U skladu s navedenim, sustav proizvoda ha koje PeljeSac mora igrati ve¢ u kratkom
roku bio bi kako slijedi:

PROIZVOD AKTIVNI NA MORU

Tema Jedrenje/nautika
Ribarenje s domacinom
Ronjenje
Windsurfing
Kiteboarding

Osnovni proizvod Plovilo (marina)
Komplementarni smjestaj (kamp, soba, apartman)

Priprema hrane u vlastitom aranzmanu (dominantno)
Najam specijalne opreme

Podrzavajuci Karta destinacije s opisom nauti¢kih AT
proizvodi ruta, p!a;a i mjesfa od interesa
Tematizirane plaze - J
Kvalitetna ugostiteljska ponuda
Restorani/konobe
Pakiranje (smjeStaj + najam brodice)
Skole jedrenja
Skola ribarenja
Skola ronjenja
Skola surfanja

Trzi$na spremnost Spremno

Ciljna trzista Pasionirani nauticari
Rekreativni nautiCari
Pasionirani surferi
Rekreativni surferi
Pasionirani ronioci
Rekreativni ronioci
Ostali specijalni interesi

Sezonalnost Proljece Ljeto Jesen Zima
v v v
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PROIZVOD KLASICAN OBITELJSKI ODMOR SUNCA | MORA

Tema Aktivni na moru
Obiteljsko zblizavanije (,family bonding®)

Osnovni proizvod Kvalitetan smjestaj (hoteli ifili apartmani)
Polupansion
Zleti

Podrzavajuci Brojnost i kvaliteta plaza

proizvodi LEO e s mea)
Igralista i sadrzaji za djecu nizeg
uzrasta
Kvalitetna ugostiteljska ponuda
Iznajmljivanje plovila i plaznih rekvizita
Spasilacka sluzba

TrziSna spremnost Spremno

Ciljna trzista Obitelji s djecom mladeg uzrasta
Obitelji s djecom starijeg uzrasta
Parovi bez djece mlade i srednje dobi

Sezonalnost Proljece Ljeto Jesen Zima
v

PROIZVVOD OBITELJSKI ,,ACTIVITY BASED“ ODMOR

Tema Aktivni na moru

Aktivni na kopnu
Specijalni interesi

Osnovni proizvod Kvalitetan smjestaj (hotel ifili apartman)
Nocenje s doruckom, rijede polupansion
Raspon kvalitetnih sadrZaja na moru i u unutradnjosti

e

Podrzavajuci Brojnost i kvaliteta plaza
; i Markirane planinarske staze

proizvodi Markirane biciklisticke ture
Moguénost najma specijalne opreme
Detaljne informacije o izletima
(samostalnim i organiziranim)
Karta destinacije s opisom
planinarskih i biciklistickih staza
Kvalitetna ugostiteljska ponuda
(biteljska gospodarstva, konobe,
tematizirani restorani)

Trzi$na spremnost Spremno
Ciljna trzista Obitelji s djecom starijeg uzrasta
Parovi bez djece razlicite dobi
Sezonalnost Proliece Ljeto Jesen Zima
v v v
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PROIZVOD ODMOR S ODMAKOM

Tema Aktivni odmor
Boravak/opustanje u prirodi
Bijeg od svakodnevne vreve

Osnovni proizvod Smijestaj u autohtonom ambijentu
Priprema hrane u vlastitom aranzmanu
FiziCke aktivnosti

Podrzavajuci PjeSacke staze

proizvodi BiciklistiCke staze

Posjeta konobama

Posjete vinarijama

Posjete obiteljskim gospodarstvima
Obilazak interesantnih mjesta

TrziSna spremnost Poluspremno

Ciljna trzista Obitelji s djecom
Parovi srednjih godina bez djece
Parovi starije dobi (,empty nesters*)
Ljubitelji prirode

Sezonalnost Proljece Ljeto Jesen Zima
v v v

PROIZVOD KULTURNI TURIZAM

Tema Upoznavanje duhovnog Zivota PeljeSca

Kulturni poduhvati
Tematizirane ture ifili izleti

Osnovni proizvod Kvalitetni smjestaj
Polupansion
Raspolozivost kulturno-turistickih atrakcija

Podrzavajuci Struéno vodstvo i interpretacija
proizvodi Tlskan] I_etal; za gamgstalm obilazak i
Tematizirani seminari za grupe
posebnih interesa
Umjetnicke radionice
Signalizacija, interpretacija i info-
punktovi
Siguran i oznacen pristup

TrziSna spremnost Poluspremno

Ciljna trzista Parovi srednjih godina bez djece
Obitelji s djecom Skolskog uzrasta
Parovi starije dobi (,empty nesters)

Sezonalnost Proljece Lieto Jesen Zima
v v v v
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PROIZVOD KRATKI/VIKEND ODMOR

Tema
Osnovni proizvod
Podrzavajuci

proizvodi

TrziSna spremnost

Ciljna trzista

Sezonalnost

Ugadanije sebi
Romantiéni odmor (vikend)
Podrazaj za nepce

Hotelski smjestaj (4*)
Nocenje i dorucak
Spa-wellness programi

Konobe, restorani, vinarije

Obilazak okolnih atrakcija (auto, bicikl,
pjesice)

Dogadanja

Sportsko-rekreativne aktivnsti

Poluspremno

Parovi bez djece

Parovi starije dobi (,empty nesters)
Osobe koje drze do sebe i svog izleda
Osobe koje su pojacano izloZzene stresu

Proljece Ljeto Jesen Zima
v v v v

ODMOR U RURALNOM OKRUZENJU

Tema

Osnovni proizvod

Podrzavajuci
proizvodi

TrziSna spremnost

Ciljna trzista

Sezonalnost

Aktivni na kopnu

Obiteljski poduhvati

Mir i tiSina ruralnog PeljeSca
U drustvu dragih prijatelja

Smijestaj i boravak u ruralom okruzju sredisnjeg PeljeSca, uglavnom u kuéama u
etno-eko stilu

Kombinacija aktivnosti na moru (osobito tijekom ljeta) i na kopnu (Setnje,
planinarenje, biciklizam, dokoliCarska edukacija)

Izleti — posjet obiteljskim I

gospodarstvima, upoznavanje
domacina, kuSanja domacih proizvoda
ifili kompletan objed, mogucnost
kupnije; obilazak kuSaonica (vino,
prosek, ulje, sir, med, prsut),
Sudjelovanje u raznim kreativnim
radionicama (proizvodnja
prehrambenih proizvoda, tradicijskih
predmeta i sl.).

Poluspremno

Parovi starije dobi (,empty nesters)
Parovi srednjih godina bez djece
Obitelji s djecom Skolskog uzrasta

Proljece Ljeto Jesen Zima
v v v
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6.8. Primarna turisticka trzista Peljesca

Polazeéi od razumijevanja potreba i oc&ekivanja ,novih turista® (to¢ka 3.7. ovog
dokumenta), u cilju uspjeSnog repozicioniranja destinacije PeljeSac na turistickom
trzistu potrebno je napraviti sliedece bitne iskorake:

o usmijeriti se ka platezno sposobnijim i aktivnijim ciljnim segmentima na
postoje¢im trzistima koji veli€inom svojeg diskrecionog dohotka, ali i motivima
i stilom putovanja predstavljaju nove prilike za cijeli poluotok (naglasak na
obitelji bolje platezne moéi, pripadnike baby boom generacije - tzv. ,empty
nestere®, tzv. ,activity based” turiste, osobe koje zele drugaciji odmor, osobe
pojacano izlozene stresu, ljubitelje prirode, mlade parove bez djece — tzv.
Lyuppies®). Diverzifikacija trziSnog miksa u smjeru plateZno sposobnijih,
aktivnijih, iskusnijih, ali i zahtjevnijih segmenata koji ¢e biti privu€eni bitno
unapredenim postoje¢im, ali i novim proizvodima, kljuéni je preduvjet za
ublazavanje sezonalnosti te, time, boljem poslovanju cijelog turistiCkog
sektora poluotoka;

e pojacano se usmijeriti ka zahtjevnijim europskim trzistima na kojima (ekoloSki
oc€uvane) hrvatske destinacije (opet) postaju sve popularnije (Velika Britanija,
Skandinavija, Nizozemska, Rusija). Rije€ je o trzistima koja svojom veli€¢inom,
plateznom modi, sklonosti prema putovanjima u novo otkrivene destinacije! i
sklonosti sve veéeg broja potroSackih segmenata prema razliCitim
aktivnostima na putovanju otvaraju nove prilike za PeljeSac i pojedine
njegove karakteristicne klastere.

Osim toga, u definiranju primarnih turisti¢kih trziSta koje PeljeSac kao cjelovita
turistiCka destinacija moze privuci svojim sustavom turistickih iskustva i/ili dozivljaja
valja voditi racuna i o sljede¢im bitnim Ciniteljima: prvo, raspoloziva smjeStajna
ponuda u hotelima i sliénim objektima joS nije u cijelosti revitalizirana
(modernizirana), uslijed ¢ega je rije¢ o objektima nedovoljne kvalitete i/ili prili¢no
skromne ponude sadrzaja. Samim tim, trziSno repozicioniranje PeljeSca mora se
osloniti na kvalitativno obogacivanje smjestajnih objekata dodatnim sadrzajima
ponude (wellness, fitness, sadrzaji za djecu) koja ¢e povecati vrijednost boravka i
kvalitetu doZzivljaja; drugo, raspoloziva sredstva javnog sektora za sustavno ulaganje
u marketing i promociju bit ée, barem u pocetnih nekoliko godina, izuzetno
ograniCena te ¢e se njihovo koriStenje morati optimirati; treée, Cetiri TZ poluotoka,
odnosno Cetiri jedinice lokalne samouprave PeljeSca nece vlastitim sredstvima biti u
stanju adekvatno promovirati ponudu i turisticke mogucnosti poluotoka na svim
potencijalno interesantnim trZistima te ¢e, u tom smislu, djelomiéno ovisiti o
marketinSkim aktivnostima zupanijske i nacionalne turisticke zajednice, koje mora
optimalno koristiti.

Imajuci na umu prethodne naznake, Peljadac kao cjelovita turisticka destinacija mora
biti upuéena ponajvise na financiranje onih aktivnosti koje direktno ciljaju trzista i/ili
ciline skupine od najveceg interesa za dinamiziranje turistiCkog privredivanja na
cijelom prostoru poluotoka. Isto tako, bit ¢e potrebno ucinkovito lobirati i usmjeravati
TZ Dubrovacko-neretvanske Zzupanije za dodatne kvalitativne iskorake prema
Zeljenim turistickim trzistima i/ili cilinim skupinama do kojih peljeSke jedinice lokalne

11 Osobito u kontekstu skorog ulaska RH u EU. Poznato je, naime, da se turisti¢ki promet u
novim zemljama ¢&lanicama, uslijed poja¢anog interesa drugih zemalja ¢lanica, poveéava €ak
i do 30% u prvim godinama nakon pristupanja EU.
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samouprave, odnosno njihove TZ ne mogu doprijeti viastitim snagama. Konacéno,
valja naglasiti da je za turistiCki razvoj PeljeSca prijeko potrebno pojacano
investiranje u razvoj ne samo turisticke, ve¢ i s turizmom kompatibilne usluzne
ponude.

Imaju¢i na umu prethodne naznake, a polazeé¢i od danasSnje vaznosti pojedinih
geografskih trzista za cijeli prostor PeljeSca, pri éemu su:

e Poljska, Ceska i Njemacka trzi§ta od primarnog interesa (danas ostvaruju
pojedinacno od oko 12,5 - 20% udjela u ukupnim turistickim nocenjima koja
su registrirana na PeljeScu);

e BiH, Francuska, Slovenija, Hrvatska, Slovacka, Austrija i Madarska, trziSta od
sekundarnog interesa (ostvaruju danas pojedina¢no od oko 3% - 9% udjela u
ukupno registriranim turistiCkim noéenjima);

¢ |ltalija, Velika Britanija, Nizozemska trzista od tercijarnog interesa (ostvaruju
pojedinaéno manje od 3%); odnosno

e Rusija, Svedska, Finska, Danska i Norveska nova izazovna trzi$ta (ostvaruju
godisnji rast vec¢i od 10%),

misljenja smo da ¢e u nastupajuéem razdoblju tradicionalna najjaCa trzista PeljeSca
(primarna i sekundarna trzista) i dalje biti najvaznija emitivna podrucja, ali bi njihov
apsolutni udio trebao opadati u korist brzo rastuéih tzv. izazovnih trzista'?. Bitno je
takoder naglasiti da bi turisticki djelatinici PeljeSca trebali svakako pokuSati povratiti
interes gostiju s tercijarnih trzista (ltalija, Velika Britanija, Nizozemska) jer ova trzZista
karakterizira visoka plateZzna moc¢ te sklonost k aktivnom odmoru, odnosno niSnim
proizvodima.

Prema socio-demografskim karakteristikama, posebno relevantni segmenti za
peljeski turizam su:

e obitelji s djecom koje, tradicionalno, predstavljaju najznacajniji potroSacki
segment odmoriSnog ljetnog turizma te ¢e i dalje predstavljati najbrojniju
potro$acku skupinu na ovom podrudju;

e parovi bez djece. Rije€ je uglavhom o gostima zrele dobi koju &ine pripadnici
tzv. ,baby boom generacije” i ,empty nesters®, odnosno osobe Cija su djeca
odrasla dok su oni jo§ uvilek u radnom odnosu s dovoljno slobodnog
vremena i raspolozivih prihoda za putovanje. Ujedno, rije€ je o potroSadima
viSe platezne modi;

e starije osobe (tzv. tre¢a dob, 65+), koji su zdravi, aktivni i financijski situirani,
ali koji nastoje izbjegavati ljetnu guzvu i vruéine te preferiraju boravak u pred i
posezoni.

e mladi parovi ili grupe prijatelja (25 do 35 godina) koji danas sacinjavaju
vecinu potraznje za proizvodima specijalnih interesa. Aktivni su, drustveno
angazirani i platezno sposobni.

12 U tom smislu bi se pojacana orijentacija svih dionika turisti¢kog razvoja PeljeSca na nova
geografska trzista trebala odnositi na ciljane i dobro osmisljene prodore na tzv. izazovna
trziSta i to kako uslijed Cinjenice da ova trziSta pokazuju relativno visoke stope rasta za
turistickim proizvodima koje op¢ina Jelsa moze odmah ponuditi, ve¢ i uslijed Cinjenice da je
rije€ o trziStima za koje se procjenjuje da, s obzirom na plateznu mo¢ i na sklonost inozemnim
putovanjima (naroCito ponovno u razdoblju nakon izlaska iz recesije), predstavljaju
potencijalno najperspektivnija emitivna podrucja u buduénosti.
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Znacajke

Interesantni proizvodi
Peljesca

Posebno zanimljivi sadrzaji

Nacin informiranja

Znacajke

Interesantni proizvodi
Peljesca

Posebno zanimljivi sadrzaji

Nacin informiranja

Obitelji s djecom

TraZe vrijednost za sve €lanove obitelji, ali su, prije svega, usmjereni na
djecu. Bitno je da djeca imaju priliku vidjeti neSto novo i uciti. Prihvatljive
cijene i dostupnost vrlo su vazni u odluci o izboru destinacije.Obitelji s
djecom predskolske dobi uglavnom borave na plazi te poduzimaju
eventualne krace izlete. Obitelji sa djecom Skolskog uzrasta aktivnije su i
traze razlicite sadrzaje u kojima mogu sudjelovati svi lanovi obitelji.

Klasicni obiteljski odmor
Obiteljski 'acitivity based' odmor
Kulturni turizam

Odmor u ruralnom okruzenju

PjeS¢ane i Sljunane plaze,
Cisto more,

Apartmanski smjestaj
Edukativni sadrZaiji

Vrlo su vaZzne preporuke prijatelja, rodaka ifili drugih roditelia iz
Skole/vrtica. Takoder se informiraju iz novina, ¢asopisa i na Internetu.
Vjerniji su 'provjerenim' destinacijama.

Parovi bez djece starije dobi

'Baby boom' generacija (aktivni, liberalni, 'viecno mladi'). Djeca su
odrasla i napustila dom (‘empty nest’). Raspolazu slobodnim vremenom i
slobodnim prihodom. Obrazovani su i uglavnom Zive bogat druStveni
zivot. Na putovanju Zele ponovno 'ugoditi' sebi, dozvoliti si biti hedonisti.
Jednako tako, Zele ponovno 'u€initi nedto za sebe' u smislu novog
iskustva, produbiti znanje, posvetiti se hobiju. Zele vidjeti i doZivjeti 'sve
najbolje’ u destinaciji, odsjesti u dobrim hotelima ili posebnim smjestaju
(npr. etno-eko), obilaze sve atrakcije. Posjecuju mjesta s posebnom
ponudom (npr. wellness, hobiji). Odlaze na tematske ifili kruzne ture.

Klasicni obiteljski odmor
Programirani 'acitivity based' odmor
Odmor u ruralnom okruzenju
Turizam bastine

Tematske ture

Turizam vina

Kultura Zivota i rada

Kulturne znamenitosti i njihova interpretacija
Vrijedna prirodna bastina

Vidikovci

Nacin Zivota i obi¢aji lokalne populacije
Mogucnost za lagane aktivnosti u prirodi
Gastronomija

Vazne su preporuke prijatelja i/ili rodaka, 'pri¢e' u novinskim prilozima o

putovanjima ili u specijaliziranim &asopisima. Koriste Internet za
informiranje, iako rijetko kupuju on-line.
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Znacajke

Interesantni proizvodi
Peljesca

Posebno zanimljivi sadrzaji

Nacin informiranja

Znacajke

Interesantni proizvodi
Peljesca

Posebno zanimljivi sadrzaji

Nacin informiranja

Prijatelji ili prijateljice. Raspolazu vremenom i novcem za putovanja.
Planiraju unaprijed te Zele vidjeti sve atrakcije u destinaciji. Preferiraju
ugodne hotele. Biraju mirnija mjesta, ali i ona s posebnom ponudom.
Setnje su izuzetno vazne u kombinaciji s dokolidarskom edukacijom.
Bitan faktor u odabiru destinacije je pouzdana zdravstvena skrb.

Klasi¢ni odmor sunca i mora u pred i posezoni
Odmor u ruralnom okruzenju

Turizam bastine

Organizirane tematske ture

Kvalitetna smjestajna ponuda (hoteli)
Kulturne znamenitosti i njihova interpretacija
Vrijedna prirodna bastina

[zleti

Zdravstvena skrb i sliéni sadrZaji

Vrlo su vazne preporuke prijatelja ifili rodaka. Takoder su vjemni
'provjerenim’ destinacijama.

Parovi bez djece mlade dobi

Mladi poduzetnici ili profesionalci. Nemaju djece. Posvecéeni su karijeri,
imaju relativno visok raspoloziv prihod, ali malo slobodnog vremena.
Drustveni Zivot im je bogat. Putuju kako bi se nagradili za naporan rad.
Traze kratak odmor u lako dostupnoj i na neki nacin posebnoj destinaciji
(npr. 'romantiéna’ mjesta ili mjesta s posebnom ponudom). Vazno im je
'posebno iskustvo'. Vazni su im visoka kvaliteta smjeStaja, restorani i
kupovine, poznate atrakcije u kombinaciji s manje konvencionalnim
aktivnostima.

'Acitivity based' odmor
Odmor u ruralnom okruzenju
‘Short breaks'

‘Weekend escape'

Kvalitetan i/ili autenti¢an smjestaj

Razli¢ite aktivnosti

Kulturne znamenitosti i njihova interpretacija
Nacin Zivota i obi¢aji lokalne populacije
Gastronomija

Vazne su preporuke, ukljuéujuci i one s raznih Internet foruma. Internet
je u svim aspektima vazan izvor informacija. Takoder se informiraju iz
'life-style' Casopisa.

Za razliku od geografske i socio-demografske segmentacije potencijalne potraznje,
posebno valja naglasiti vaZznost ciljanja na turiste specijalnih interesa, koji se nalaze
u gotovo svim gore opisanim trziSnim segmentima, s izuzetkom donekle samo u
segmentu obitelji s djecom predSkolske dobi. Rije€ je o segmentima koji su vecéim
dijelom motivirani moguéno$c¢u bavljenja omiljenim aktivnostima temeljem Cega i
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biraju svoja odredista. Tu je rije¢ prvenstveno o sljedeé¢im segmentima specijalnog
interesa:

Znaéajke Osobe koje se bave planinarenjem, biciklizmom, slobodnim penjanjem,
ronjenjem, sportskim ribolovom. Najvazniji su atraktivnost prirodnih
resursa (krajolika, podmorja) te raspolozivost uredenih i opremljenih
sadrzaja (staze i Setnice, odmorista, vidikovci, ronilacki centri). Struénost
osoblja i usluge, ukljuéujuéi poduku i informacije, takoder su vazni. Cijeni
se dobra, 'domaca’ hrana, a posebno pojacane porcije i priprema hrane
'za ponijeti'. Preferira se udoban smjestaj, posebno obiteljski tip hotela,
no smjestaj je sekundaran. Putuju uglavnom u proljece, ljeto i jesen.

Interesantni proizvodi Aktivni na moru
Peljesca Obiteljski ‘activity based' odmor

Odmor u ruralnom okruzenju
LKratki odmori*

Posebno zanimljivi sadrzaji Kvalitetan ifili autenti¢an smjestaj
Razlicite rekreativne aktivnosti u prirodi (more i kopno)

Sudjelovanje u zivotu lokalne populacije
Lokalna gastronomija

Nacéin informiranja Vrlo su vazne preporuke prijatelia i drugih klubova, informacije u
specijaliziranim Casopisima te direktan marketing. Vjerni su 'provjerenim'
destinacijama. Vazna je kvalitetna prezentacija destinacije na Internetu.

Znaéajke Iznadprosje¢no obrazovani pojedinci, motivirani u¢enjem. Imaju bogato
turistiCcko iskustvo i tragaju za ‘novim', 'zanimljivim' mjestima.
Zainteresirani su za obilazak znamenitosti, sudjelovanje na kulturnim
dogadanjima, posebno na manifestacijama i festivalima s reputacijom.
Zanima ih sve $to je autenticno, a naro€ito 'tipiéna’ jela, 'tipiéni' predmeti
koje kupuju kao suvenire, 'tipiéni' obi€aji. Vazan im je kvalitetan smjeStaj
iako su 'osobnost' ifili 'Sarm' vazniji od zvjezdica. Putuju izvan glavne,
lietne turisticke sezone izbjegavajuci vrijeme (Skolskih) praznika.

Interesantni proizvodi ?U'FU"“ thiza”l‘ cusent
. v urizam u ruralnom okruzenju
PeljeSca .Kratki odmori*

Tematizirane ture ifili izleti

Posebno zanimljivi sadriaji Materijalna kulturna bastina
Kultura Zivota i rada

Dogadanja
Pucke svecanosti, fijere
Vjerska okupljanja i/ili svetkovine

Nacin informiranja Preporuke prijatelja ifli rodaka. Casopisi ili novinski prilozi o

putovanjima. Internet je vazan izvor dodatnih informacija. Unaprijed
planiraju putovanja.
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Znacajke Turisti koji biraju odmor u o€uvanom prirodnom ambijentu uglavnom su
samostalni, te im odmor treba zadovoljiti raspon potreba od intelektualne
stimulacije, preko kontakta s domac¢im stanovnistvom, do potrage za
davno izgubljenim, mirnim, jednostavnim i tradicionalnim nacinom Zivota.
Pri tome, ovi turisti traZe kvalitetnu usluge i sve veéi izbor razliCitih
turistickin dozivljaja. Odabir odmora u oéuvanom prirodnom ambijentu
¢ini im se kao dobro rjeSenje za bijeg od svakodnevne, monotone rutine
gradskog zivota i sve izraZenijeg stresa na radnom mjestu. Stoga,
preferiraju opusten odmor daleko od stresne svakodnevnice kako bi se
mogli potpuno opustiti, uzivati u tiSini i miru, provesti kvalitetno vrijeme s
¢lanovima svoje obitelji, u kontaktu s prirodom, uzivajuci pri tome u
osjec¢aju prostora i slobode.

Interesantni proizvodi gﬁtivni na l;opn;
Peljeéca mor § odmakom

Obiteljski activity based odmor
Odmor u ruralnom okruzju

Posebno zanimljivi sadrzaji Konobe
Obiteljska gospodarstva,

Eko-etno sadrzaji,
Vinarije, kuSaonice maslinova ulja
Planinarske staze i Setnice, vinogradi, maslinici

Nacin informiranja Virlo su vazne preporuke prijatelja ifili rodaka te, potom, informacije na
Internetu.

Segment NAUTICARI

Znaéajke Pojedinci iznadprosje¢ne naobrazbe i primanja. Pomalo avanturistickog

duha. Velik je udio 'povremenih' nauti€ara koji unajmljuju i plovilo i
skipera/posadu. Populacija nautiara stari. Traze sve viSu kvalitetu
servisne opreme i usluga u marinama, ali i ostale, posebice
ugostiteljske, usluge. Uz atraktivnost prirodnih resursa bitni su i
atraktivnost i sadrzajnost destinacija. Rije¢ je o aktivnostima koje mogu
nadopuniti boravak na brodu kao $to su gastro ponuda, zabava,
wellness, izleti i moguénost kupovine. Putuju tijekom proljeca, ljeta i

jeseni.
Interesantni proizvodi Aktivni na moru
Peljesca
Posebno zanimljivi sadrzaji Konobe i restorani
Vinarije
Zabavni sadrzaji
Nacin informiranja Vrlo su vazne preporuke prijatelja ifili rodaka te, potom, informacije na

Internetu. Nauti¢ari su vjerni provjerenim destinacijama.
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Znacajke Kao i u ostalim oblicima turizma specijalnih interesa, trziSte je
heterogeno, a uglavnom se segmentira prema stupnju interesa i znanja
za vino - od ljubitelja vina, znalaca, preko strastvenih novajlija, do onih
zainteresiranih za vino. No bez obzira kojoj podgrupi potroSaca
pripadaju, glavne motivacije za sudjelovanje u turizmu vina su: kupnja
vina, kusanje vina, uzivanje u vinorodnom/ruralnom krajoliku, obilazak
vinarije te upoznavanje s vinima (obrazovanje). Pritom su Zene viSe
motivirane uZivanjem u krajoliku, a muskarci viSe samim vinarijama.
Svima odreda izuzetno je vazno da se u vinarjama osjecaju
dobrodoslima, te da u vinariji mogu pri¢ati sa znalcima.

Interesantni proizvodi ggmor s odmlakom st
iae mor u rurainom oKruzenju
Peljesca Kratki odmor
Posebno zanimljivi sadrzaji Vinarije
Konobe

Obiteljska gospodarstva
Eko-etno sadrZaji
KuSaonice maslinova ulja

Nacin informiranja Preporuke prijatelja ifili rodaka. Vazni su i specijalizirani casopisi ili
novinski prilozi. Internet je vazan izvor dodatnih informacija.
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7. ZAKLJUCCI | PREPORUKE

Kad je u pitanju daljnji razvoj turizma, poluotok Peljasac se nalazi na svojevrsnoj
prekretnici:

e ili ¢e, nastavljanjem dosadasnjih razvojnih trendova, polako gubiti korak i
utapati se u sivilo sve manje atraktivnog, izrazito sezonskog ,sunce i more*
turizma, $to implicira ,osudenost® na goste nize platezne modi,

o ili ¢e, adekvatnijom valorizacijom raspolozive resursno-atrakcijske osnove,
efikasnom zastitom prostora kao neobnovljivog resursa i novim trziSnim
pozicioniranjem, napraviti kvalitativni iskorak u profiliranju svoje turistiCke
ponude, &ime ¢e cijeli ovaj prostor osigurati temeljne preduvjete za
dugoro¢no odrzivi razvoj, odnosno ¢ime ¢e se, osobito u kontekstu
medunarodne potraznje, postupno trziSno repozicionirati na nacin da ga
trziSte percipira kao privlaéno i pozeljno mjesto za provodenje razliCitih vrsta
odmora tijekom veceg dijela godine.

U namjeri da se pomogne dionicima turistickog razvoja PeljeSca, pri ¢emu osobito
djelatnicima TZ Orebi¢, Ston, Janjina i Trpanj, ali i istoimenim jedinicama lokalne
samouprave da objektivno sagledaju svoju polaznu poziciju te uspostave preduvjete
za novi razvojni uzlet, ovim se dokumentom postavijaju temelji za sustavan,
koordiniran i planski usmjeravan razvoj turizma na cijelom projektnom podrucju. U
tom smislu, ovaj je dokument krenuo od detaljne analize postojeéeg stanja svih
relevantnih Cinitelja turistickog razvoja, pri ¢emu se osobita paznja posvetila
inventarizaciji i valorizaciji turistiCke resursno-atrakcijske osnove, ,sirovine“ koju tek
treba pretvoriti u dobro osmisljene turistiCke dozivljaje, odnosno proizvode, na nacin
koji ¢e omogucavati kontinuirano zadovoljavanje zahtjeva i/ili potreba jasno
prepoznatih i ciljanih potroSackih segmenata. U tom kontekstu, nadalje, provedena je
i analiza konkurentosti PeljeSca kao integralne turisticke destinacije, a ukazano je i
na globalna kretanja na turistiCkom trziStu na kojima bi cijeli turizam poluotoka
dugoro¢no mogao kapitalizirati. Zaklju€ci i saznanja do kojih se do$lo tijekom analize
postoje¢eg stanja predstavljali su bazi¢ni input za detaljnu SWOT analizu iz koje su
izvedene klju¢ne strateSke prednosti na koje bi turisti¢ki dionici PeljeSca dugorocno
trebali igrati, odnosno stratedki nedostaci koje bi valjalo minimizirati u dolazeéem
razdoblju.

Nadalje, SWOT analiza je posluzila i kao dobra podloga za definiranje nove vizije i
misije razvoja turizma PeljeSca, a do kojih se doslo u suradnji s relevantnim
dionicima turistiCkog razvoja sve Cetiri op¢ine poluotoka. 1z razvojne je vizije, potom,
derivirano i nekoliko strateSkih razvojnih ciljeva. Postupna operacionalizacija vizije i
misije kroz strateSke razvojne ciljeve trebala bi na cijelom prostoru obuhvata projekta
osigurati sustavan, medusobno koordiniran, a time i dugoro€no odrziv razvoj turizma.
Postavljeni razvojni ciljevi, pritom, maksimalno uvazavaju ne samo bitne znacajke
resursno-atrakcijske osnove, vec i financijske, ljudske i organizacijske resurse kojima
jedinice lokalne samouprave PeljeSca trenutno raspolazu. Sukladno tome, definirani
ciljevi razvoja odnose se na:

e stvaranje poticajnog socijalnog okruzenja koje ¢e podrzavati turisticki razvoj,

e uspostavu turistiCke infra i supra strukture koja ¢e moci udovoljiti zahtjevima
suvremene potraznje;

o diverzifikaciju turistiCkih proizvoda/atrakcija, kao i na

e uspostavu (medunarodne) trziSne prepoznatljivosti i pozeljnosti.
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Polazeéi od zacrtane razvojne vizije i strateSkih razvojnih ciljeva, izvedena je i
koncepcija turistickog razvoja poluotoka PeljeSca, a koja se temelji na principima
konkurentskog pozicioniranja i medusobnog diferenciranja. U tom smislu, predloZena
je uspostava tri prostorno-teritorijalna, ali i dozivljajna klastera (tematizacija), pri
¢emu se vodilo raCuna da su svi klasteri medusobno maksimalno komplementarni.
Konaéno, na bazi svih prethodnih saznanja, identificirani su i turistiCki proizvodi na
kojima valja temeljiti razvoj turizma u nadolazecem razdoblju.

S druge strane, posebno valja istaknuti da implementaciji ovog dokumenta ne bi
valjalo pristupiti na razini pojedinih opcina, veC integralno, a Sto podrazumijeva
meduopc¢insku suradnju u cilju operacionalizacije sva tri prostorno-terirorijalna,
ujedno i dozivljajna klastera. Naime, vodeéi raCuna o suvremenim turistiCkih
trendovima, gdje su potencijalni posjetitelji neke regije sve CeS¢e u potrazi za
specificnim dozivljajima, radije nego za obilaskom i upoznavanjem pojedinih njenih
izoliranih atrakcija i/ili mjesta, implementacija ovog dokumenta temeljena na
tematiziranim vrstama turistiCkih iskustava i dozivljaja (dozivljajni Kklasteri),
predstavlja logiCan i vjerojatno najbrzi pristup razvoju. No bez obzira na izlozeni
pristup, ucinkovita implementacija ovog dokumenta podrazumijeva takoder i:

e definiranje odredenog broja specificnih razvojnih projekata kako u sferi
djelovanja javnog sektora, tako i u sferi interesa privatnog poduzetni¢kog
sektora. RijeC je projektima koji ¢e ne samo biti nositelji buduceg
turistickog razvoja Peljesca, veé koji ¢e bitno pridonijeti kako poboljSanju
danjaSenje turistiCkog imidza poluotoka, tako i konkurentnosti PeljeSca kao
integrirane turisticke destinacije;

e izradu Kkonkretnog akcijskog plana, s jasno odredenim prioritetima,
vremenom implementacije, potrebnim financijskim sredstvima 1 nositeljima
pojedinih projektnih zadataka,

a $to ovim dokumentom nije obuhvaceno, ni predvideno.

Ipak, a s obzirom na &injenicu da se zacrtana vizija, misija i koncepcija turistiCkog
razvoja PelijeSca nece dogoditi same od sebe, odnosno da je za njihovo
ozivotvorenje u praksi potreban aktivni i kreativni angazman razli€itih interesnih
skupina, institucija i/ili pojedinaca, uspjeSna implementacija zaklju¢aka, preporuka i/ili
odrednica ovog dokumenta ovisit ¢e ponajvise o mjeri u kojoj ¢e dionici turistickog
razvoja Peljedca u sferi javnog sektora (opcinska poglavarstva, TZ opcina) biti u
stanju inicirati promjene, potaknuti suradnju s hotelskim poduzeé¢ima i drugim
pravnim osobama u domeni privatnog sektora, motivirati lokalno stanovnistvo,
odnosno osigurati poticajnu investicijsku klimu, transparentnost i medusobno
povjerenje svih relevantnih dionika turistiCkog razvoja. Taj se zadatak nositelja
turistiCkog razvoja u svim opc¢inama PeljeSca svodi na:

o definiranje pravila igre i uvjeta koje privatni poduzetnici u sektoru turizma
moraju ispunjavati (postivanje zakona i uredbi);

e osiguranje kontrole prihvatliivog ponasanja u realizaciji kako investicijskih,
tako i dnevno-operativnih aktivnosti (inspekcije);

e osiguranje zajednickih direktiva i/ili uputstava (pravilnici, norme i sl.) za sve,
ili, vecéinu aktera u sferi turistiCkog privredivanja;

e stvaranje preduvjeta i organizacijskih pretpostavki za javno-privatne rasprave
o ulozi turizma i pojedinih turistickih razvojno-investicijskin projekata na
gospodarstvo pojedinih opcina, tako i PeljeSca u cjelini;
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e osiguranje efikasnog sucelja (tzv. "interface") sa svim drugim gospodarskim
sektorima i socijalnim skupinama,;

e dnevni utjecaj na provodenje zacrtanih marketing aktivnosti, organizaciju
velikih dogadanja, upravljanje kljuénim atrakcijama i programima prijema
gostiju i sl.

Drugim rije€ima, puko usvajanje ovog dokumenta nece rezultirati bitno boljim
upravljanjem turistiCkim razvojem na cijelom prostoru PeljeSca, a time ni bitno boljim
ucincima od turistickog privredivanja. Dinamiziranje i efikasno upravljanje turistickim
razvojem na cijelom projektnom podrudju, sukladno odrednicama ovog dokumenta,
bit ¢e moguce samo ako se istodobno stvore uvjeti za njeno u€inkovito i posveceno
provodenje. Samim tim, dakle, buduéi turisticki razvoj poluotoka bit ¢e najuze
koreliran s uspostavom jakog i odgovornog projektnog vodstva (,leadership®),
odnosno inauguriranja uskog tima posvecenih profesionalaca koji ¢vrsto vjeruju u
mogucénost dubokih strukturnih promjena u dosad prevladavajuéem nacinu
promisljanja i upravljanja gospodarskim (turistickim) razvojem. Sve to, i opet,
pretpostavlja da svi involvirani dionici turisti¢kog razvoja moraju stalno imati na umu
da bez jakih partnerskih odnosa na svim razinama nije moguce napraviti veci
razvojni iskorak.

U tom smislu, dakle, jo§ jednom valja istaknuti sljedece: iako ovaj plan nudi jasnu
viziju i koncepciju buduéeg razvoja turizma na PeljeScu, odgovornost za njegovu
operacionalizaciju i uc€inkovitu implementaciju ne mogu snositi turistiCke zajednice
op¢ina Orebi¢, Ston, Janjina i Trpanj, ve¢ opcinska poglavarstva. Naime, ona bi
svojim aktivnim djelovanjem, kreativnim inicijativama i/ili neposrednim (financijskim)
doprinosom dodatno trebale pobuditi interes sada3nijih i potencijalnih poduzetnika za
ulaganjem u konkretne razvojne projekte neposredno ili posredno u funkciji stvaranja
kako novog turistickog identiteta, tako i cjelovitog turistickog lanca vrijednosti
Peljesca.
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